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Degerli Okurlar,

Tiirkiye otomotiv sektorii toplam pazari, 2022 yili Ocak - Agustos
doneminde bir onceki yilin aym donemine gore yiizde 11,5 daralarak
290 bin 816 adet, iiretim yiizde 3,5 daralarak 513 bin 887 adet ve
ihracat yiizde 2,7 azalarak 380 bin 372 adet oldu. Thracat degeri ise
yiizde 3 oraminda artarak 12 milyar 661 milyon dolar seviyesine ulasti.

Tiirkiye otomobil ve hafif ticari arag toplam pazari sekiz ayhk
donemde bir dnceki yilin aym donemine gore yiizde 8,5 oraninda
azalarak 458 bin 446 adet olurken, otomobil satislar: yiizde 9,4
oramnda azalarak 354 bin 543 adet, hafif ticari arag satislar: ise
yiizde 5,2 azalarak 103 bin 903 adet oldu.

Daha detayls raporlara ve verilere dergimizde “Analiz” boliimiinden
ve ODD web sitesinden ulasabilirsiniz.

Siirdiiriilebilir bir diinyada akilli hareketlilik vizyonu her gecen giin
daha biiyiik 6nem kazaniyor. Baglantili araglar, otonom stiriise dair
hazirliklar, akilli hiz destek sistemleri kapsaminda giivenlikle ilgili
onemli teknolojik gelismeler, paylasim ekonomisi, elektrifikasyon ve
alternatif yakitl araglara yonelim her gecen giin yiikselen bir ivme
ile artis kaydediyor. Tiim bu yenilikler e-mobilitenin temellerini
olustururken, diinyada siirdiiriilebilirlik yoniinden de verimlilik
calismalarina  onemli katkilar sunuyor. Otomotiv pazarinda
tiiketicilerin begenisine sunulan tiriinler de bu yeni hizmetler,
servisler ve ozelliklerle donatilarak pazara sunuluyor. Model
alternatifi her gecen giin artiyor. Uriin gami diinyada bu yénde
evriliyor. Belki yiiz yillik onemli bir doniistimiin ilk donemine hep
beraber sahitlik ediyoruz.

Bu yil dernegimizin destekleri ile ikincisi gerceklestirilen Otomotiv
Zirvesi, tiim yonleriyle otomotiv sektoriinii, trendleri ve gelecege dair
on goriileri anlatan etkili bir televizyon programi oldu. Bloomberg
HT is birligi ile hayata gecirdigimiz program serisi 14 giin boyunca
devam etti. Otomotiv Zirvesinin 12 Eyliil 2022de gerceklestirilen
agilis programina Uluslararas: Enerji Ajansi Baskani Dr. Fatih
Birol ile ODD Yonetim Kurulu Baskani Ali Haydar Bozkurt konuk
oldu. Global gelismelere ve iilkemizdeki etkilerine dair ¢ok onemli
mesajlar paylastilar. Devaminda Castrol ev sahipliginde “Gelecegin
dEVrini yakalamak” isimli oturumda, arastirma sonuglarina iliskin
¢ok degerli bir panel gerceklestirdik. A¢ilis giiniinii takip eden tiim
boliimlerde otomotiv sektoriinden kiymetli konuklar agirland: ve ¢ok
onemli konular: degerlendirme firsati yakalanmus oldu.

Zirvede yine otomotiv ile ilgili merak edilen birgok konu; icerisinden
gecilen degisim ve dontisiim, yeni teknolojiler, siirdiiriilebilirlik,
elektrifikasyon, gevreci teknolojiler, mobilite ve iklim degisikligi gibi
bircok giincel bagshk, sektoriin onde gelen yoneticileri tarafindan
farkly agilardan degerlendirildi. Programa dijital mecralardan
da ulagsilabildi. Oldukca ses getiren ve hem kamuoyu hem de
ityelerimizden begeni toplayan bu isbirligini oniimiizdeki sene de
tekrarlamay: planliyoruz. Gergeklestirilen 14 boliimiin detaylarina
ve konuklara dergimizde yer verdik. Program kayitlarint ODD web
sitesinde Video Galeri boliimiinde izleyebilirsiniz.

Dinamik ve siirekli gelisen sektoriimiizdeki diger onemli gelisme ise,
bilgiyi giincel ve degerlendirilebilir kilmak adina ODD Veri Tabam

Magma Data’y1 basin mensuplarmin kullanimina sunmak oldu.

Otomotiv Distribiitorleri Dernegi 1987 yilinda 5 iiye firma ile

faaliyete gecmis iken, 2022 yili itibariyle 44 farkli uluslararas:
markayr temsil eden 27 iiyesi ile otomotiv sektoriinde faaliyet
gosteren ve temsil yetenegi en biiyiik ¢ati kuruluslarin basinda gelen
bir dernek konumundadir. ODD olarak oncelikli misyonlarimizdan
biri de Tiirkiye otomobil ve hafif ticari arag pazar rakamlarini hizh
ve seffaf sekilde paylasmaktir. Bu noktada en onemli konulardan
biri sektor adina paylasilan rakamlarin kanun ve mevzuatlara
uygun olmasini, tiim paydaslar ve karar alicilar tarafindan hizl
ve olgiilebilir sekilde elde edilmesini saglamaktir. Dernek olarak
iistlendigimiz teknolojik altyap: ile veri kaynagi olma misyonu,
diinyada veri biiyiikliiklerinin ve degerinin geldigi noktada ¢ok
daha onem arz eder oldu. Raporlarimizi ODD web sitemizden her
ay diizenli olarak kamuoyu ile paylasmaya da devam ettigimizi
belirtmek isteriz.

Dergimizin 101. sayisina Ozel igeriklerimiz; Clepa Yeni Genel
Sekreteri Benjamin Krieger’in giincel otomotiv sektorii ve gelecegini
degerlendirdigi yazisi, Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Boliim Baskani Prof. Dr. Zehra Yumurtaci’nin otomotiv sektoriinde
ar-ge ve inovasyona dair goriislerini paylastigi yazisi, Altinbas
Universitesi Elektrikli, Otonom ve Insansiz Araglar Uygulama ve
Arastirma Merkezi (Autonom) Merkez Miidiirii Dog. Dr. Siileyman
Bagstiirk’iin elektrikli araglara gegis ve karbonsuzlastirmaya iliskin
ongoriilerini paylastigr yazisi, Bahgesehir Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Boliim Baskani Caglar Yurtseven'in
Tiirkiye ve diinya ekonomisine iliskin éngoriilerini paylastigi yazis,
Garanti BBVA Tiiketici Finansmam Direktérii Koray Oztopgu'nun
elektrikli baglantily araglar ve siirdiiriilebilir tiiketici finansmanina
iliskin yazisi, PwC Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Danismanlig Sirket
Ortagi Ulker Day’in ¢alisma hayatinin gelecegine iliskin hazirladigi
yazi, Indicatamin  Agustos 2022de yayinladigi Pazar Analiz
Raporu’nun ozeti, haberler, arastirmalar ve 2022 yi1li ODD otomotiv
sektorii verileri ile karsimizdayiz.

Keyifle okumaniz: dileriz.

Dr. Hayri Erce

Genel Koordinator - Otomotiv Distriblitérleri Dernegi
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DR FATIH BIROL:
AVRUPA ENERJ KONUSUNDA YAVAS DA OLSA TEDRIRLERINI ALDS

Uluslararasi Enerji Ajans: Baskani
Dr. Fatih Birol

“2030a varmadan,

satilan her iki
otomobilden biri
elektrikli olacak”




GERCEK GELECEK
TEKNOLOJILERi BURADA

(6720 A R
G Koc BUGUNDEN YASA.

Kuga'nin COz salimi 109-132 g/km, yakit toketimleri /100 km: Sehir ici 3,8-4,9, sehir disi 3,8-6,9, ortalama 4,2- 5,6’dir. Puma’nin COz salimi* 129-149 g/km, yakit toketimi* [/100km:
5,7-6,4'dir. ilanda gsterilen Mach-E ve E-Transit modelleri heniiz Tiirkiye’de satisa sunulmamaktadir. Pazara sunulan araglarda donanim farkliliklar olabilir. Ayrintili bilgi ford.com.tr'de.

*Yakit tuketimi ve COz emisyon degerleri 715/2007/EC gincel mevzuatina gore 6lcilmos WLTP verileridir.
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Otomotiv Zirvesi 2022

Otomotiv Distribiitorleri Dernegi (ODD) tarafindan organize edilen ve 12-26 Eyliil 2022
tarihleri arasinda Bloomberg HT’de yayinlanan Otomotiv Zirvesi 2022, sektoriin 6nde

gelen temsilcilerinin katilimi ile gerceklesti. Iki hafta boyunca yapilan sdylesilerde,
diinyada yasanan gelismeler ve bu gelismelerin otomotiv sektoriine yansimalari ve
sektoriin gelecegine iliskin detaylar yorumlandi.

Otomotiv Zirvesi 2022, “Donlisen Diinya, Surdirdlebilirlik

ve Otomotiv Sektorid” konulu agilis sdylesisi ile bagladi.
Konjonkttrel olarak diinyanin en etkili kurumlarindan biri haline
gelen Uluslararasi Enerji Ajansi’na baskanlik eden Dr. Fatih Birol,
diinyada hem eneriji tarafinda yasanan gelismelerin yansimalarini
takip eden hem de dénltsim sirecini ydneten etkin isimlerin
basinda geliyor. Birol, Rusya’nin Ukrayna’yi isgaliyle baslayan
global enerji krizine dikkat cekti ve krizin sadece petrolde
yasanmadigini, dogalgaz, elektrik ve kdmir tedariginde de
yasanan sorunlarin birlesimi ile diinyanin tamamini etkileyen
kompleks bir krize donlstigini belirtti.

RRUPA ENER KONUSUNDA YAYAS DA OLEA TEORIRLERIN ALDI

%2030’a varmadan, satilan her iki
otomobilden biri elektrikli olacak”

Avrupa’yi zor bir kigin bekledigini ve tedbirlerin alinmaya
basladigini ifade eden Birol, “2022 yilinda otomobil satislarinda
kuglk de olsa bir diisls bekliyoruz. Temiz enerjiye yénelen
dinya egilimi, savas sebebiyle belli bir duraksamaya girebilir.
Mesela Avrupa’da birgok Ulke bu kigi gecirmek i¢in kdmur
kullanacak, ama bunun gegici olacagini diistinlyorum. Cinki
temiz eneriji teknolojileri icin tim dinya Ulkeleri énemli butceler
ayirnyor ve elektrikli otomobiller burada énemli bir yer tutuyor”
dedi.

Elektrikli otomobil satis oranlarinin artisina dikkat ¢ceken Birol,
2022 sonunda bu oranin ylizde 15’i bulmasini bekledigini
kaydetti. Birol, 5-6 yil igcinde diinyada satilan bitin otomobillerin
ylzde 40’ina yakininin elektrikli olacagini sdyledi. Sadece ¢evre
ve iklim degisikligi sebebiyle degil, enerji glivenligi ve enflasyonu
dusirme acisindan da elektrikli arag yéneliminin énemini
vurguladi. Diinyada satilan her iki elektrikli otomobilden birinin
Cin’de satildigini belirten Birol, bunun sadece bir gevre politikasi
sonucu degil ayni zamanda bir sanayi politikasi oldugunun da
altini gizdi.

Otomotiv Zirvesi 2022 agilis sdylesisinin diger konugu
Otomotiv Distribtorleri Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Ali
Haydar Bozkurt, ¢ip krizi, bulunabilirlik problemi, pazarda
daralma gibi konu basliklarinin yani sira enetiji krizine dikkat

cekti. Avrupa’daki sikintinin temelinde, enflasyon ve enerji
sorunlari oldugunu belirterek, diinya genelinde yasanan

sanayi ile ilgili sikintilarin, pazarda daralma beklentisi ve kaygi
yarattigini séyledi. Henlz Uretim ile ilgili rahatlamada normal
seviyelere dénllmediginin altini gizen Bozkurt, lojistik sorunlar,
hammaddenin bulunurlugunda yasanan zorluklar ve hammadde
maliyetlerindeki ciddi artisin bunda etkili oldugunu belirtti.

Bulunurluk unsurunun énemine dikkat ceken Bozkurt, “Hangi
firma, hangi modelinden arag bulabildi ise getirdi, satis
adetleri de bdyle olustu. Simdi yilin son geyregine yaklasirken
yine pazari bu durum sekillendirecek. Ayrica kredi faizleri ve
basvurulara red oranlarinin yiksek olmasi da satiglari olumsuz
ybnde etkiliyor. 2021°i 770 binlerle pazari kapamistik, 2022’de
satisin 750 binler civarinda olacagini tahmin ediyoruz” dedi.

Tirkiye pazarini etkileyen bir baska unsur olarak déviz kuruna
dikkat ceken Bozkurt, otomobilde vergi yikinun getirdigi,
matrahlarin glincellenmemesinden dolayi, satilan modellerin
neredeyse tamamina yakininin, en st seviye olan ylzde

80’lik vergi dilimine girdigini, 2023’te bir glincelleme olmasi
gerektigini, bu durumun fiyatlari az da olsa ulasilabilir seviyelere
getirebilecegini sdyledi. Kredi konusunun hem perakende

hem de filo musterisi icin nemine deginen Bozkurt, 2023
seciminden énceki ve sonraki ekonomik ortamin da pazar
blyukliginde belirleyici olacagini ifade etti.

ikinci el piyasasi, matrah ve OTV sistemi

Bozkurt, ikinci el ara¢ konusunda ise sunlari sdyledi: “Son iki
yildir sifir ara¢ arzinin yetersiz kalmasi sebebiyle ikinci el araglar
gergekten cok prim yapti. Gegtigimiz glinlerde ikinci el araglarin
satigi ile ilgili yayinlanan regulasyon, ikinci el piyasasinda
gevsemeye yol acti. Tam yerine gelmesi igin ise mutlaka sifir
aracin piyasada bollagsmasi gerekiyor.”

Matrah konusuna da deginen Bozkurt, sdyle devam etti:
“Enflasyonist ortam geregi, TL bazl matrahlar her birka¢ ayda
bir giincelligini yitiriyor. Matrah giincellemesinin otomatige
baglanmasi konusunda ¢alismak lazim. Ama mevcut ortamda
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Homnda TECHNOLOGY

Honda HR-V icin WLTP birlesik tuketim degeri 5.4 [t/100 km ve CO, emisyon degeri 122 g/km'dir. Normal kullanim kosullarinda farklilik gésterebilir. Garanti hakkinda ayrintili
bilgi icin honda.com.tr'yi ziyaret edin. Honda, otomobillerin model, donanim, teknik 6zellik ve renklerinde énceden haber vermeksizin dedisiklik yapma hakkini sakli tutar.



srdirilebilir olmaktan uzak bir yéntem. Biz bunun yerine OTV
formatini degistirmeyi éneriyoruz. Ayrica motor hacminden
daha bagimsiz, cevreye verdigi karbondioksit salinimina gére
cevrecilik temelli bir vergilendirme sistemine bir gegis yapmak
gerektigini distnlyoruz. Devletin vergi kaybinin baska bir forma
donustirilebilecegini distintyoruz.”
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“Gelecegin dEVrini Yakalamak:
Tiiketici ve Arag Ureticileri
Arastirma Sonucu”

Otomotiv Zirvesi 2022’nin 12 Eylil’'de gerceklesen ilk

glin panelinde “Gelecegin dEVrini Yakalamak: Tuketici ve
Arag Ureticileri Arastirma Sonucu” degerlendirildi. Panele
konusmaci olarak, Castrol Turkiye, Ukrayna ve Orta Asya
Pazarlama Direktort Nilay Taths6z, Sabanci Universitesi
IICEC Direktort Bora Sekip Giray ve Otomotiv
Distribitorleri Dernegi (ODD) Genel Koordinatort Dr. Hayri
Erce katildi.

Panelde, otomotiv sektdriindeki dénlisimun
asamalarindan ve sektér paydaslarinin ¢alismalarindan
bahsedildi. Castrol’lin global ¢capta yaptigi, elektrikli
araclara dénuisumde tuketicileri ve arac Ureticilerini

i'l".l

“Otomotiv Ekosisteminde Donlisiim”

Zirvenin 13 Eylul 2022’de gergeklesen oturumunda,
“Otomotiv Ekosisteminde D6nlisim” konulu soylesi
gerceklestirildi. Konusmaci olarak ODD Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve MAIS A.S. Genel Muidirii Dr. Berk
Cagdas ile Otokog Otomotiv Genel Miidir(i inan Ekici'nin
katildigi sOyleside, mevcut doniisiim surecindeki diinya ve
Turkiye otomotiv sektdrli degerlendirildi.

OTV sistemi diizenlendiginde, uzun vadede Tirkiye arac
parkinin genglesecegini, ortalama arag¢ yasinin asagi
cekilebilecegini ve yeni teknoloji araclarin trafige ¢gikacagini
belirten Bozkurt, bu sayede ¢evreye duyarl strateji ile yakit
tiketimi ve giivenlik donanimi glincel, yeni teknoloji araglarla
Ulke ekonomisine katki saglanacagini ifade etti.
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etkileyen faktorleri taradigi sektorel arastirmaya deginildi.
Dénusumun temel tetikleyici unsurlari, tuketicilerin yaklasimi,
dénisim tamamlandiginda sektdre saglayacagi katkilar
Uzerine goérugler paylasildi.

2022’nin ilk 8 aylk satiglarn paralelinde Turkiye pazari, savasin
uluslararasi pazara etkisi, bulunurluk sorunlari, yeni mobilite
unsurlar, geng niifusun mobiliteye yaklagimi ile bu dogrultuda
sekillenen Uretim yapisinin degisiminden bahsedildi. Elektrikli
arag tercihlerindeki artis, farklilasan kiralama yaklasimlari, sektor
kullanicilarin davranis trendleri ve yeniligin 6niini agacak kamu
yaklasimlarinin dnemine deginildi.
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“Otomotiv Sektoériinde
Bizi Bekleyen Degisiklikler”

Otomotiv Zirvesi 2022’nin G¢lncl guninde yapilan sdyleside
“Otomotiv Sektdriinde Bizi Bekleyen Degisiklikler” baghgi ile
gorusler paylasildi. Fiat Marka Direktort Altan Aytag ve SEAT
& CUPRA & Porsche & DOD & Dogus Marine Services Genel
Madurt Anil Girsoy’un konusmaci olarak katildigi sdyleside
sektdrdeki dénlsiim, elektrifikasyon, pandemi ortaminin
yansimalari konusuldu.

[ILJ) MERCIDES-BErE BERDIKHAN: TUKKTIC] ARTIC ARACIN
T n0TORUNA DECE ICIDER] Y AR BAXIYOR

“Otomotiv Sektériinde Yeni Teknolojiler,
Akilli ve Baglantili Araglar”

15 Eylil 2022’de gergeklesen oturumda, “Otomotiv Sektdriinde
Yeni Teknolojiler, Akilli ve Baglantili Araclar” konusu iglendi.
Panele konusmaci olarak Mercedes-Benz Otomotiv icra Kurulu
ve Otomobil Grubu Bagkani Suikrii Bekdikhan ile Subaru Tirkiye
Genel Mudurd Halil Karaglle katildi.

Konusmacilar, sektérdeki yavaslamaya dair goruslerini

G0 YUCE OTO SX00AS BASAR: BU YILI 350600 BiN ADETLIK
ETT U pALaR HACMITLL KAPATABILINGZ

“Mobilite ve Otomotiv Sektoriinde
Yeni Trendler”

Pazardaki bulunurluk paralelinde gelisen musteri tercihleri, kredi
pazarindaki daralma, arz talep dengesindeki farkliigin yarattig
piyasa ortami de@erlendirildi. Elektrikli arac strecindeki hizh
degisim ile stirdirdlebilirlik cercevesinde otomotiv endustrisinin
calismalarindan bahsedildi. Tuketici hayatini kolaylastiran
trendler ve musteri deneyimini sekillendiren dénlisim calismalar
paylasildi.

OO0y GORSOY: TOGOUN PIYASATA S(RDLMESITLE
ﬂm AL TVAPI ¥ATIRIMLARI MUTLAKACAK

paylasarak, 2023’e dair beklenti ve tahminlerini aktardi.
Sektér paydaslarinin yasadigi zorluklar, markalarin elektrikli
arac yaklasimlari ve tiketici endiselerine dair gorusler
konusuldu. Yeni teknolojiler konusundaki devlet destekleri,
firmalarin yatinmlan ve elektrifikasyonun Turkiye’deki
karsiligi Uzerine degerlendirme yapildi. Hizmet, servis ve
guvenlik ekipmanlarinda baglantili aracin tiketiciye yasattigi
deneyimin farkliligindan ve otonom suriise giden yolda
gergeklesen yeni teknoloji uygulamalarindan bahsedildi.

Sektdriin kazanimlarini korumak adina diinyadaki trendlerin
takip edildigi, sektoérdeki firmalarnn fikir aligverisi yaptidi zirve
oturumlarinda, otomotive dair tahmin ve éngériler de paylagsildi.
Otomotiv Zirvesi’nin besinci giinlinde gerceklesen sdyleside
“Mobilite ve Otomotiv Sektdriinde Yeni Trendler” konusu

islendi. Yice Auto-Skoda Genel Miidiirii Zafer Basar’in katildigs
sdyleside, teknoloiji ile birlikte yasanan sektérel donisimuin is
modellerine yansimasindan bahsedildi.

Paris iklim Anlasmasi sonrasi degisen uretim siiregleri, elektrikli
araclarla gelen teknolojik déniisimi ve otomotiv endistrisinin
cevre Uzerindeki etkisini yorumlayan Basar, ekosistemde
degisen mobilite tanimini anlatti. Donanimin giinimuizde 6ncelik
kazanarak, degisen tiketici beklentilerine gore sekillenen yeni
ara¢ modellemeye de etki ettigini belirtti.
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“Mobilite ve Motosiklet Sektorii”

17 Eylul 2022’de gergeklesen sdyleside “Mobilite ve Motosiklet
Sektdri” konusu Uzerine sektdr firmalarinin dnde gelen
yOneticileri gorislerini paylasti. Séylesiye Honda Turkiye Kidemli
Genel Mudur Yardimcisi Bilent Kiliger, Dogan Trend Motosiklet
Markalari Genel Mudur Yardimcisi Emre Acar ve BMW Motosiklet
Marka Muduri Bagar Erbas katildi.

Motosiklet diinyasindaki glincel tablonun aktarldigi sdyleside,

3 FORD TURKIVE TOCETURGC: PAFAR Bl YIL BULLWURLUCA BAGLI
BN OLARAN S00-&50 BINDE BITERILIR

“Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik”

Otomotiv Zirvesi 2022 kapsaminda diizenlenen bir baska
oturumda ise “iklim Degisikligi ve Surdiriilebilirlik” konusu
islendi. Ford Tirkiye is Biriminden Sorumlu Genel Muddir
Yardimcisi Ozgir Yicetiirk ile Volkswagen Binek Aragc Genel
Mudura Gino Bottaro bir araya geldi.

St Ll BORUBAN OTOMOTIVY TIFTCEAZ ETRISIVLE BOT2 BATRLARMIN
u LT

“Surdirilebilirlik, Alternatif Yakith Araclar ve
Elektrifikasyon”

20 Eylul 2022°de gergeklesen soyleside “Surdirdlebilirlik,
Alternatif Yakith Araglar ve Elektrifikasyon” hakkindaki goérusler
paylasildi. Séylesiye konusmaci olarak Borusan Otomotiv icra
Kurulu Baskani Hakan Tiftik ile Castrol Turkiye, Ukrayna ve Orta
Asya Direktdrti Ayhan Kdksal katild.

pandemi ile gelen bireysel kullanimin artmasindan ve

paket servis sireclerindeki blylime ile motosiklet kullanim
oranlarindaki ylikselisten bahsedildi. OTV yasasinin
degistirilerek kademeli bir hale getirilmesinin beklendigi, bu
sayede dislk hacimli motorlara sikismis olan talebin daha
kaliteli ve ylksek hacimli motosikletlere yénelebilecegi belirtildi.
Motosiklet pazarinin; pandeminin olumlu etkisi ve bireysel
kullanicinin mobilitede tercihi haline gelmesi ile biyime
surecine girdigi belirtilerek, Gretim slrecindeki yavaslamanin
giderilmesi sonrasinda sektoriin daha da bliylyecegi kaydedildi.

Sektdrin iklim degisikligi ve temiz enerjiye yonelik yol haritasinin
masaya yatirildigi oturumda, Paris ilkim Anlasmasi’nin otomotiv
endustrisine atadigi gorevlerden s6z edildi. Sektoér paydaslarinin
bu baglamda kendi siireclerinde yaptigi revizyonlarin konusuldugu
oturumda, verimli ve yeni teknolojinin temelinde yatan
surdurdlebilirlik amaci vurgulandi. Yazilim, katma degerli servisler
ve dijitallesme ile sektdriin degisen vizyonunun alti cizildi.

Ll VOLKEWAGER BOTTARD. SENTOR MASEON WOTR
TR KONUSLNDA ELERTRINLIVLE CIO0| ADVMLAR KTIVCR

Otomotiv sektdriinde degisen pazar trendleri ve tiketicinin
elektrikli araglara ilgisindeki artistan bahsedilen séyleside,
otomobilin sadece bir ulagim araci olmanin 8tesinde bir yasam
alani olmaya dénustigu vurgulandi. Madeni yag tarafinda ise
yaratilan alternatif Urlinler ve elektrikli araglarda bataryanin verimli
calismasi igin gelistirilen farkl sivi Grlnleri anlatildi. Otomobil
endustrisindeki elektrifikasyon strecinde surdurtlebilir bir yapi
olusturabilmek icin, tim sektér paydaslarinin birlikte hareket
etmesi gerektiginin alti gizildi.

CASTROL TURRIVL/ mﬂl‘“! GECERER EN HELI
YUVEN FATAR DUAUMUSDAYIT




“Dijitallesme, Baglantili ve Otonom Araglar”

Otomotiv Zirvesi 2022 kapsaminda diizenlenen bir baska
oturumda ise “Dijitallesme, Baglantili ve Otonom Araclar”
konusu gorisildi. S6z konusu oturuma Honda Tirkiye Kidemli
Genel Mudur Yardimcisi Bulent Kiliger ile Garanti BBVA Tuketici
Finansmani Direktérii Koray Oztopcu katildl.

E ol A THRAES AtvEL: TORKCHE Tt PAZAR DARALMAAS DECEN
T vn oo vOTOE S

“Otomotiv Sektoriinde Doniisiim ve
Dijitallesme”

22 Eylul 2022’de gerceklesen “Otomotiv Sektdriinde Dénlslim

ve Dijitallesme” konulu sdylesiye, Kia Turkiye Genel Muduri
Can Agyel ile letgo Araba Operasyonlarindan Sorumlu Genel
Mudir Tuluy Noyan katildi. Teknolojik déntistimin otomotiv

-
W HTUNOA] ASTAN RERRIL: AVELUPA DA DROOA KADE FOSIL
TARITLY ARACLARSN BATIY (ARDURILACAR,

“Otomotiv Sektoériinii Bekleyen Yenilikler”

Otomotiv Zirvesi’nin bir baska sdylesisinde ise “Otomotiv
Sektorint Bekleyen Yenilikler” konusu islendi. Soylesiye
Hyundai Assan Genel Muduri Murat Berkel ile Dogan Trend
Genel Miidiirl, Yénetim Kurulu Uyesi Kagan Dagtekin katildi.

Otonom araclardaki evrelerin detaylica anlatildigi oturumda,
baglantili ara¢ kulvarindaki blytyen pazar pay! da vurgulandi.
Global otomotiv sektériinde farkl finansman modellerini
tiketiciye sunma gerekliliginden bahsedildi. Finans sektériniin
kendi icinde yaptigi otomotiv sektériine 6zel galismalardan,
dijitallesme paralelinde elektrikli araclar igin olusturulan
bankacilik ve finansal Urlinlerden s6z edildi.

sektérindeki uygulamalarindan érnekler veren Agyel, hayati
kolaylastiran inovatif arag 6zelliklerinden bahsetti. ikinci

el arag sektérinde 2021’e oranla 2022 yilinin ilk 9 ayinda
yiikselis yagsandigini ifade eden Noyan, piyasanin OTV
indirimi beklentisine girmesi ile Temmuz 2022’den sonra

bir miktar durgunluk yasandigini belirterek, enflasyonist
yansimalar konusunda bilgi verdi.

N LETO0 NOYAN: SIFER ARAG PIYASASINONX] GELIGMILIR
Bizi pErinpEN ETdiuvos

Otomobil ve motosiklet pazarinin elektrikli araca, aragtaki
konfora, teknolojik kolayliklara yonelmesinden s6z edildi.
Zaman ve verimliligin 6ncelik kazandigi giinimuzde,
degisimin mevcut ekosistemdeki yansimalar anlatildi.

DOGAN TREND/ DASTECN: MOTOSIKLET PAZARI
BiRLIKTE aecTi

Cly
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Charbel Abi Ghanem bir araya geldi. Soyleside; Paris

iklim Anlasmasi sonrasi degisen sektdr dinamikleri, Gretim
sureclerindeki yapinin farklilagsmasi, tiketici bilincinin gelismesi
ile 6ncelik kazanan donanim talepleri konusuldu.

Vbimadonee i 1l
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“Iklim Degisikligi ve
Otomotiv Sektoriine Etkileri”

24 Eylul 2022’de gergeklesen “iklim Degisikligi ve Otomotiv

Sektoériine Etkileri” konulu séylesiye Volvo Car Turkey Genel *
Mudirt Magnus Boman ve Nissan Tirkiye Genel Miduiri B S acnimmiz o T A

Isinak ile Autorola Genel Mudir Yardimcisi Asli Goker katildi.
Otomotiv pazarinin genel degerlendirmesinin yapildigi
oturumda, gcevresel dengeleri gbézeten Uretim sureglerinin
onemi, Uretici ve musteri tarafindaki beklenti ve énceliklerin
doénlsimi, mevcut proseslerdeki degisimden soz edildi.

[l MITOROLAS GOWER: BUYDK VERININ AMLAMLI HALE GETIRLMES]
b Incinecl 0l Aty EndvoRux

“Iklim Degisikligi ve Otomotiv
Ekosisteminde Doniisim”

Otomotiv Zirvesi 2022’nin son oturumunda ise “iklim .' i \
D?g_lg.{kllg_l ve Otomotiv Ekos'!stt_amlnde DonH§L_1_n_1_” konusu T oo e e
gorusildd. Oturuma lveco Turkiye Genel Mudurd Hakki VoL GORE YITDE 14 BvIVERILIA

Tiurk otomotiv sektoriiniin 6nde gelen temsilcilerini
bulusturan Otomotiv Zirvesi’nde
Castrol basta olmak lizere,
Garanti BBVA,

Otoko¢ Otomotiv,
Autorola ve
Otoplus,
2022 yili sponsorlari olarak yer aldi.

Yayinlari ODD web sitesindeki video galeri béolimiinden izleyebilirsiniz



lyi bir diinya icin
degisim zamani.

IONIQ 5 Elektrik. Power your world.

Ailen, kariyerin, hedeflerin... Dinya senin i¢in ne anlama geliyorsa, simdi
tUm gucunle onun igin yasama zamani. 800 V sarj altyapisiyla 5 dakikada
100 km'ye kadar menzil saglayan ultra hizli sarj teknolojisi, 430 km’lik
surus menzili, 12,3 gosterge ve multimedya ekranlari ve suris keyfini
bambaska bir seviyeye tasiyan donanimlariyla IONIQ 5 Elektrik, seni hep
daha iyiye gotlirmek igin tasarlandi.

Hyundai 2045 yilina kadar karbon nétrliige ulasmak igin calisiyor. @ HYU n D H I

IONIQ 5 modelinin WLTP 6lglim standartlarina gére ortalama menzili 430-594 km, ortalama enerji tiiketimi 13,8-19
Ia 100.000 km 160.000 km : 3 . .
B e Batere Gt kWh/100 km arasindadir. Hyu_nda.l.mo.dfallen 2 _y|| ya da 60.0QQ km yasal garanti kapsamindadir. Ayrlc? ya§al garantinin
dolmasindan sonra, araglarin ilk tiiketiciye teslim tarihinden itibaren 5 yil ya da 100.000 km'ye kadar tretim kaynakli
arizalarin onarimlari Hyundai Uretici Onarim Glivencesi kapsamindadir. Yiiksek voltaj bataryasi ise 8 yil ya da 160.000
km’ye kadar garanti kapsamindadir. Detayl bilgi garanti kitapgiginda ve hyundai.com.tr'de bulunmaktadir. Tiirkiye'de

satista olan araglarin donanimlarindan farklilik gosterebilir.
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“Inovasyon, éniimiizde duran
devasa zorluklarin Ustesinden
gelmemize yardimci olacak”

“MUsteri tarafindan kabul
gérmek icin, yalnizca
performans ve guvenligin
iyilestirilmesine degil, ayni
zamanda dénguselligin
saglanmasina ve kit
malzemelere olan bagimliligin

azaltilmasina da odaklanmak
gerekiyor. Cevre algisi ve
yapay zekd tabanli karar verme
teknolojileri icin gelismis ancak
guvenilir teknolojiler surekli
olarak gelistiriliyor ve simdiden
pazara hizla girmeye basuyor.”

Yakin zamanda Avrupa Otomotiv Tedarikgileri Birligi

(CLEPA) Genel Sekreteri olarak atandiniz. Gecmis is
deneyimlerinizden bahseder misiniz? Okuyucularimiza
CLEPAy1 kisaca tanitir misimz? CLEPA’nin giincel calismalan
ve projeleri nelerdir?

Genel Sekreter olarak atanmadan 6nce, doért yil boyunca

CLEPA Devlet isleri Departmani’na liderlik yaptim. Bu sayede
organizasyonu ve temel meselelerini bilerek géreve bagladim, bu
da blyUk bir avantajdi.

CLEPA, daha givenli, daha akilli ve daha sirdrilebilir mobilite
icin en gelismis bilesenleri ve yenilikci teknolojileri saglayan

3 binden fazla sirketi temsil eden Avrupa otomotiv tedarik
sektériniin sesidir.

Otomotiv sektoérii stirekli gelisiyor. inovasyon bizim DNA'mizda
var. Isimiz, AB politika toplulugunun, gelecegin mobilitesi igin
yenilikgi teknolojilerin ve ¢éziimlerin lider saglayicisi olma
vizyonumuzu benimsemesini saglamak olarak belirtebiliriz.

Su anki odak noktamizi, devam eden yesil ve dijital ikili gegisi
ve zorluklari firsatlara donlstlrmek icin, diizenleyici gcercevenin
saglanmasi ve gegis sirecinde Uyelerimizin desteklenmesi
olusturuyor.

Calisma gruplariniz hakkinda bilgi verir misiniz? Sekt6rdeki
son gelismelere paralel olarak ne tiir faaliyetler yapiyorlar?

CLEPA, bilgi aligverisi i¢in bir platform gorevi géren ve politika
dosyalari igin sektor pozisyonlari gelistiren ¢alisma gruplarindan

y

BENJAMIN KRIEGER
CLEPA Genel Sekreteri

<. CLEPA

European Association of Automotive Suppliers

olusur. Kidemli sektdr ydneticileri her bir galisma grubuna
baskanlik eder, uzmanlik alanlan gergevesinde tavsiyelerde
bulunur ve sekretaryayla birlikte grubu temsil etmeye hazirdr.
Oncelikler ve stratejik yaklagimlar, daha genis bir alani temsil
eden dernegin ydnetim organlari tarafindan benimsenir.

Guvenli, akilli ve sirdirilebilir mobilitenin 6nemi

Otomotiv sektoériiniin yeni trendleri hakkinda ne
diistiniiyorsunuz?

Otomotiv sektdrl, Avrupa’nin ve diinyanin en blyuik sektdrlerinden
biridir. Sektdr, musterilerimizin ve kullanicilarimizin taleplerine ve
politik hedeflere cevap veriyor ve bunlari firsata geviriyor. Emisyon
azaltma ve dijitallesme, sektdri énemli dlglide degistirecek.
Ancak Urtinlerimizin ve mobilitemizin strdirdlebilirligini daha da
etkin bir sekilde gelistirmek icin, daha genis distinmemiz ve tim
deger zinciri boyunca surdirllebilirligi ydnlendirmemiz gerekiyor.
inovasyon, 6nidmiizde duran devasa zorluklarin Ustesinden
gelmemize yardimci olacak. Siyasi hedefler iddiall, agik ve

makul olmali diye disiintiyorum. Guvenli, akilli ve strdirdlebilir
mobilite tutkumuzdan 6diin vermeden, en iyi neyin ise yaradigini
belirlemek icin mobilite ¢éztimleri tedarikgilerine ve kullanicilarina
da giivenmeliyiz. Kisisel mobilite de dahil olmak Gizere mobilitenin
toplumumuz i¢in énemini koruyacagina inaniyorum.
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Oniimiizdeki on yilda otomotiv teknolojilerinde ne gibi
gelismeler bekliyorsunuz? Bu teknolojilerden hangisinin 6ne
cikacagini diistinilyorsunuz?

Oniimiizdeki on yil, bize otomotiv teknolojilerinde son derece
onemli gelismelere tanik olmayi vaat ediyor. Cevresel etkiyi en
aza indirmeye ve yol glivenligini en Ust dlizeye ¢ikarmaya yodnelik
amansiz ¢gaba, sektérdeki arastirma ve yeniliklere hikmetmeye
devam edecek. Arac tahriki agisindan, dzellikle pil ve yakit hiicreli
elektrikli araglarin pazar penetrasyonunu artirmasi nedeniyle
onemli gelismeler bekleniyor. Msteri tarafindan kabul gérmek
icin, yalnizca performans ve gtivenligin iyilestiriimesine degil, ayni
zamanda dénguselligin saglanmasina ve kit malzemelere olan
bagimhligin azaltimasina da odaklaniimasi gerekir. Arastirmalar
elektrikli araglar igin pil gelistirmeye odaklaniyor ve dnimuzdeki
on yilda kullanilabilir, glivenilir, uygun fiyath ve yliksek
performansli ¢dziimler saglama agisindan énemli ilerlemeler
bekleniyor. Déngusellik ihtiyaci tim araclarda bulunuyor. Ornegin,
gbvde parcalarinin, yeni nesil araglar icin temel bilesenlerin

ve yolcu bdlmelerinin geligtiriimesi, geri déntsturilmuis ve
yenilenebilir malzemelerin oranini artirarak yenilenemeyen
kaynaklara bagimlh@r azaltma ihtiyacindan kaynaklanacaktir. Arac
otomasyonu ve baglanabilirligi, yol glvenligini dnemli élglide
artirma firsatiyla da desteklenecek ve nihai hedef, Vision-Zero
olarak adlandirilan ciddi yaralanmalara veya 6lUmlere neden olan
olaylarin ortadan kaldirimasi olacaktir. Cevre algisi ve yapay
zeka tabanli karar verme teknolojileri icin gelismis ancak glvenilir
teknolojiler surekli olarak geligtiriliyor ve simdiden pazara hizla
girmeye basliyor.

“Sektorimiizde siirdirilebilirligi artirmaya yonelik

cesitli AB projelerine ve girisimlerine katiliyoruz”

Otomotiv sektoriiniin diinya ekonomik déngiisiine etkisi/
katkisina iligskin goriisleriniz nelerdir?

Otomotiv sektériinln Urettigi katma degerin, dogrudan ve
dolayli is sayisi géz 6nline alindiginda, diinyada esdegeri az
bulunur. Ortalama bir araba 30 bin pargadan olusur. Sadece
lojistigi disiindigimuizde bu, genellikle diinyaya yayilan, Ulkeler
arasindaki ticareti ve is birligini tesvik eden tedarik zincirlerini
icerir. Bu nedenle CLEPA, AB’nin ikili ve ¢cok tarafll ticaret
glindemini desteklemektedir. Ayrica otomotiv sektdril, Avrupa’da
ar-ge alaninda en buyuk 6zel yatinmci konumunda bulunuyor.
Tedarikgiler, inovasyona yilda 30 milyar euro’dan fazla yatirm
yapiyor. Yakin tarihli bir Nabiz Kontroli Anketi*, yatinmlarin
blyldiguni gésteriyor. Son olarak, Urlinlerin ve insanlarin
mobilitesinin, ekonomimizin ve blyimemizin temeli oldugunu
belirtmek isterim.

E-mobilite hakkindaki diistinceleriniz nelerdir?
Sektoéri nasil etkileyecegini diisiiniiyorsunuz?

Otomotiv tedarikgileri Yesil Anlasma (Green Deal) hedeflerini tam
olarak destekliyor. Biz de hizli elektrifikasyonu iklim nétrligiine
ulasmak i¢cin énemli bir arag olarak gorlyoruz. Elektrikli mobilite
buytyor ve tegviklerin, altyapinin ve yeni bir elektrikli aracin 6n
maliyetini 6demeye hazir olan yerlerde giderek daha fazla pazar
pay! bulacak gibi gériiniiyor. Uyelerimiz halihazirda elektrikli
mobilite teknolojisini sunuyor.

Elektrikli mobilite birgoklari icin dogru ¢ézim olabilir, ancak
(henliz) ulasamadigi yerlerde baska bir se¢genek olmali. Avrupa
Komisyonu’nun otomobiller ve kamyonetler i¢in énerdigi CO,
dizenlemesiyle saglanan sinirli yolun, gereksiz endustriyel,

ekonomik ve sosyal riskler yarattigi konusunda endiselerimiz
bulunuyor. En 6nemlisi, su anda da tartisildig gibi hizli
elektrifikasyon, AB’de 500 binden fazla isi riske atiyor ve sektoriin
su anda gucli oldugu belirli bolgelere etkisi gittikge artiyor.

Yeni aracglara odaklanmak mevcut filodan kaynaklanan
emisyonlari azaltmaz ve bu nedenle sera gazi emisyonunun
azaltilmasini geciktirebilir. Ayrica son jeopolitik gelismeler, 2035
yilina kadar yalnizca elektrikli araglara yénelik bir yaklagimla ilgili
belirsizliklerin altini giziyor.

Otomotiv tedarikgileri surekli teknoloji agikigi konusunu
tartisiyorlar. Bu, bir segenegin digerine tercih edilmesi meselesi
degil, tim karbon nétr ¢cézimlerin esit sartlarda rekabet etmesine
ve en iyi kullanim durumunun ne olduguna pazarin karar
vermesine izin vermek olmall.

Sektordeki Ureticilerin sifir emisyon odakli eylem planlarini ve
stratejilerini degerlendirir misiniz?

Otomotiv tedarikgileri, deger zincirinin farkli boyutlarini ilerleterek
daha surdurdlebilir bir mobilite gelecegine yonelik dénlsiime
onculik ediyor. Gelismis aktarma organlar teknolojileri, hafif
agirhiklandirma, geri donustirilmus ve biyo-bazli malzemelerin
kullanimi gibi yeni gelismeler; sektérdeki emisyonlari azaltmada
uzun vadeli basariya katkida bulunan birgok yenilikten sadece
birkagi olarak goériltyor.

Bir dernek olarak, guvenli ve strdurulebilir sekilde tasarlanmig
malzemelere, Urlnlere ve sureclere gecisi hizlandirmaya adanmig
IRISS projesi (Tasarimi glvenli ve slrdUrdlebilir malzemelere,
Urtnlere ve sureclere gegisi hizlandirmaya yonelik uluslararasi
ekosistem) gibi sektdrimuzde surdurdlebilirligi artirmaya yonelik
cesitli AB projelerine ve girisimlerine katiliyoruz.

CLEPA olarak AB SurdurUlebilir Finans Taksonomisi, Kurumsal
Surdirdlebilirlik Raporlama Direktifi ve Eko-tasarim Direktifi

gibi surdurilebilirlikle ilgili cesitli politikalara da geri bildirim
saglamaktayiz. Ancak otomotiv sektortinlin dijitallestiriimesi,
tedarik zincirleri igin lojistik ve yUk tasimaciligi gibi birgok stirecin
optimizasyonu yoluyla sifir emisyon hedefine ulasiimasina da
katkida bulunacaktir.

“Tlrkiye’nin Avrupa ile ayricalikh bir iliskisi var”

Turkiye otomotiv sektérii hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Sizce Tiirkiye otomotiv sektoriiniin diinyadaki rolii nedir?

Ug bliyiik pazarin (Avrupa, Orta Dogu ve Orta Asya) merkezindeki
cografi konumuyla da desteklenen Turk otomotiv sektord,
buylmeye ve uluslararasi arenada énemli bir oyuncu olmaya
devam ediyor. CLEPA Uyeleri de dahil olmak Uzere, birgok ¢ok
uluslu sirketin Turkiye’de yerel ve ihracat pazarlarina hizmet veren
Uretim merkezleri bulunuyor.

Turkiye’nin Avrupa ile ayricalikli bir iliskisi de var: Toplam ihracatinin
ylzde 75’ini en blylk ihracat pazarlari Aimanya ve Fransa olan
AB’ye yaptigini sOylemek yeterli. Avrupall tedarikgiler Turkiye’ye
yillik 3,3 milyar euro de@erinde parca ihrag ediyor ve Turkiye'den
AB’ye parca ithalati da 2021°de toplam 3 milyar euro seviyesine
ulasarak Turkiye'yi AB’nin dérdiinci ticaret ortadi konumuna
getirdi. Bu, pazarlarimiz arasindaki yirmi yil askin is birliginin
kiymetli bir sonucudur. Nitekim Turkiye, 1995 yilinda AB ile GUimrik
Birligi'ni imzalayan ilk Avrupa digi Ulkelerden biriydi. YUrirlige
girmesinden bu yana, ikili ticaretin de@eri dort kattan fazla artti.

*Nabiz Kontrolli Anketi - Pulse Check Survey /Kaynak: https://clepa.eu/mediaroom/pulse-check-march-2022/
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“Tuketilen elektrik enerjisini
yenilenebilir enerji kaynaklari ile

Prof. Dr. ZEHRA YUMURTACI - Yildiz Teknik Universitesi
Makine Fakiiltesi
Makine Miihendisligi Boliim Baskani

Tiirkiye’de ve diinyada elektrikli araba kullanim oranlari
ne yonde ilerliyor? Yil sonuna yaklasirken, 6niimiizdeki
ddénemde nasil bir bilyiime bekleniyor?

Turkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) resmi verilerine gére,

trafikteki toplam ara¢ sayisi 2011 yilinda yaklasik 15 milyon iken
gunimuzde bu rakam 25 milyonlara ulasti.

Trafikteki Toplam Arag Sayisi

E

Millkons

I5 . . - w-t-weseht et

Arag Adedl

[ ——

Sekil 1. Tlrkiye’de trafikteki arac sayisi artisi

uretmek gerekiyor™

“TUrkiye’'de 20 yil sonra hibrit ve
elektrikli aracglarin, icten yanmali motorlu
aracglarin yerini alacagini simdiden
ongorebiliriz. Avrupa ve TuUrkiye'de
incelenen datalar dogrultusunda, 2040
yiinda neredeyse tum aracglarin elektrikli
veya hibrit olacagini séyleyebiliriz.
Ayrica gelecekte sadece elektrikli
aracglarin sayisinin artmayacagi, ayni
zamanda alternatif yakit tipli (H2
combustion, fuel cell) araclarin da
hayatimiza girecegi 6ngoéruluyor.”

Veriler, son on yil igerisinde trafikteki ara¢ sayisinin hi¢bir
zaman azalmayip, slrekli artigini gdsteriyor. Turkiye ntufusunun
2011 yilinda yaklasik 74 milyon (TUIK, 2012) giiniim{izde

ise 84 milyon (TUIK, 2021) olmasi; teknolojinin gelismesi ile
Urtne ulasimin kolaylagsmasi, ulasim ihtiyacinin artmasi gibi
bircok parametre trafikteki toplam arag artisinin sebebi olarak
gosterilebilir.

2021 yilina
geldigimizde, on yil
onceki datalara gére
bireysel araclarin
pazardaki payinin
ylzde 4,3 arttigini,
ticari araclarin azaldig,
elektrikli ve hibrit
araclarin ise ylzde
0,48’lik oranda pazarda
yer aldigini gériyoruz.

Ocak 2011 - Nisan 2022

Elektrikli ve Hibrit
%0,48

2021

Motosiklet ve Ozel Arag
%15

Ticari
%31

Bireysel
%54

Sekil 2. Tirkiye’de 2021 Model Ara¢ Bazli Dagihm

Batarya elektrik
%10

Benzin
%36

Plug-in Hibrit Elektrik
%9

Hibrit Elektrik
%25

Dogal Gaz (LPG) Dizel
o %17

Sekil 3. Avrupa’da 2022 Yili llk Geyregine Kadar Yakit Tiplerine Gére Arag Dadilimi
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Avrupa’da bu orana baktigimizda elektrikli ve hibrit araclar tim
araglarin yuzde 44’tne ulagiyor. Bu konuda tlkemizdeki artigin
daha yavas oldugu goruliyor.

Elektrikli araclarin karbonsuzlagsmadaki rolii nedir?
Yenilenebilir enerji kullanimi konusunda Tiirkiye’de neler
yapiliyor?

Otomobillerdeki emisyonun azaltiimasi karbon emisyonunu
azaltacaktir. Bununla birlikte eneriji tretiminin de yenilenebilir
kaynaklardan olmasina dikkat edilmelidir. iklim krizi, bir diger
sOyleyisle klresel isinma, yillardir gelistirdigimiz ve hayatimizi
kolaylastirmak icin her giin daha fazla kullandigimiz teknolojik
ihtiyaglarin bir sonucu olarak karsimizda duruyor. Tim dinya
Ulkelerinin ortak paydasi olmasi sebebiyle, uluslararasi
konferanslar ve anlagsmalar ile ortak bir yol haritasi olusturulmak
isteniyor. 2015 yilinda 196 Ulke tarafindan Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Konferansi’nda miizakere edilen ve 2016
yilinda imzalanan Paris Anlasmasi tamamen iklim degisikligini
azaltmaya yonelik alinacak ortak énlemleri iceriyor. Buna gore;
sanayi kaynakli hava sicakligi artisi 1,5 °C ile sinirlandinimistir.
Ayrica 2030 yilina kadar ticari arag Uretici firmalarinin, sifir
emisyonlu arag Uretmeleri gerekiyor.

Elektrikli araclarin yayginlasmasinin 6nemi nedir? Gegis
stirecinde 6ncelikli olarak hangi alanlarda gelisme
saglanmasi gerekiyor?

Elektrikli araclar, sifir emisyon olmalar ve performans olarak
musteri beklentisini kargilamalar sebebiyle icten yanmali
motorlu araclarin yerini ilk alacak araglar olarak gérullyor.
Fakat bataryali elektrikli araglarda menzil, sarj suresi, sarj
istasyonu yeterliligi parametrelerinin gelistiriimesi halen devam
ediyor. Literatlrde, menzil artirilmasi yani enerji tiketiminin
optimizasyonu ve sarj slresi optimizasyonu Uzerine birgok
calisma bulunuyor. Ayrica riizgar, glines gibi yenilenebilir
sistemlerden elde edilen elektrigin sarj istasyonlarinda
kullaniimasi tzerine de ¢alismalar bulunuyor.

Tiirkiye, elektrikli araglar konusunda kiresel Gretime ne
gibi katkilar sunabilir? Bu alanda iilkemizde yapilan 6nemli
calismalar nelerdir?

Turkiye’de 20 yil sonra hibrit ve elektrikli araclarin, icten yanmal
motorlu araglarn yerini alacagini simdiden 6ngdrebilmek
mUmkUnddr. Avrupa ve Tilrkiye’de incelenen datalar, hibrit ve
elektrikli arag tretiminin ve kullanim oranlarinin arttigini net

bir sekilde ortaya koyuyor. 2030 yilina yaklasildiginda daha da
hizlanacagini diistinecek olursak, 2040 yilinda neredeyse tim
araclarin elektrikli veya hibrit olacagini sdyleyebiliriz. Bunlarin
yaninda elektrik rezervini kendisi saglayan H2’yi yakit olarak
kullandigimiz ve pillerle elektrik Urettigimiz yeni yakit pilli

araglar da gelistiriimeye baslandi. 2040 yilinda sadece elektrikli
araclar sayisi artmayacagi, ayni zamanda alternatif yakit tipli
(H2 combustion, fuel cell) araglarin da hayatimiza girecegi
ongorillyor.

Elektrikli araclar konusunda 2022 yilini Tuirkiye kullanicilari
acisindan nasil buluyorsunuz? Gelecek tahminleriniz nedir?

Ulkemizde elektrikli arag kullanici sayisi gittikge artiyor. 2022’nin
ilk yarisinda yaklasik 2 bin 500 adet elektrikli arac satildigi

ve 2021 yilinin ayni dénemine gére U¢ kati artig ile 2 bin 413
adet olarak gergeklestigi biliniyor. Hizl bir sekilde artmaya da
devam edecektir. Avrupa’da bu oranin ne kadar yiiksek oldugu
da goruluyor. Ancak fiyat, hedef, iyilestirme, verimlilik, menzil
kriterleri iyilestiginde ve tesvikler artirildiginda kullanim yayginlig
da artacaktir.

Karbon emisyonu sizce tamamen ortadan kaldirilabilir mi?
Bunun icin hangi calismalari yapmak gerekiyor?

Elektrikli araglarin emisyon azaltmak ve iklim degisikligine
pozitif katki saglamak agisindan ¢ok bliylik potansiyeli
oldugunu belirtirken, eger enerjinin tamami yenilenebilir

enerji sistemlerinden saglanirsa, karbon emisyonuna katkida
bulunacagini da séylemek gerekiyor. Eger biz hala fosil yakith
kaynaklardan eneriji Gretmeye devam edersek sadece emisyon
yerini degistirmis oluruz.

Ayrica sarj altyapisinin ve menzil yetersizliginin elektrikli
arac kullanimina engel tegkil ettigini ve Gzerine ¢alisiimasi
gereken temel konular oldugunu belirtmeliyim. Dolayisiyla
calismalanmizda elektrikli araclar enerji tiketimi agisindan
incelememiz ve tahminlerinin gerceklik oranlarini artirmayi
amagclamamiz gerekiyor.

Bununla birlikte tiketilen elektrik enerjisini yenilenebilir enerji
kaynaklari ile Uretmek, enerji verimliligi ve enerji depolama
konulari da karbon emisyonu acisindan olduk¢a énemlidir.

Boliimiiniziin otomotiv sektoriine katkilarindan bahseder
misiniz?

Yildiz Teknik Universitesi Makine Mduhendisligi Bolimda, 111

yillik Gniversitenin en gucgli bélimleri arasinda yer aliyor.

Mezun mihendisleri, otomotiv sektoriiniin her kademesinde
gbrev alarak, tasarim, ar-ge, imalat, satis, pazarlama ve servis
departmanlarina yonetici, arastirmaci olarak deger katiyor.

S6z konusu bolim, yetismis ve nitelikli 6gretim kadrosu, sanayi/
endustri ve ar-ge kuruluslarini barindirmasi, is birligi olanaklarina
imkan vermesi, mezunlarinin gerek 6zel gerek kamu sekt6riinde
yetkin/etkin pozisyonlarda gérev yapmasi gibi faktérlerden 6tiri
basarili 6grencilerin tercihi durumundadir.
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“Ulasimda elektrikli araclara
gecis cok onemli”

“Elektrikli araglar igin ihtiya¢ duyulacak
olan elektrigin, fosil bazli enerji kaynaklari

yerine ruzgdr ve gunes enerjisi gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Uretilmesi gerekiyor.”

Dog Dr. SULEYMAN BASTURK - Altinbas Universitesi
Elektrikli, Otonom ve Insansiz Araglar Uygulama ve Arastirma Merkezi (AUTONOM) Merkez Miidiirii

Tiirkiye’de ve diinyada elektrikli araba kullanim oranlari hangi
dogrultuda ilerliyor? Yil sonuna yaklasirken, 6niimiizdeki
dénemde nasil bir biiyiime bekleniyor?

Elektrikli araglara olan ilginin diinyada ve Ulkemizde surekli olarak
arttigini goértiyoruz. Uluslararasi Enerji Ajansi’nin (IEA) gectigimiz
Mayis ayinda yayinlanan Global EV Outlook 2022 Raporu’na gore;
dunyada 2021 yilinda elektrikli ara¢ satislarinin rekor kirarak 6,6
milyon adede ve yaklasik 280 milyar dolarlik bir hacme ulastigi, bir
onceki yila gore de iki katina ¢iktigi gorillyor. Bu seviye tim arag
satiglarinin ylizde 10’unu olusturuyor. 2022 yilinin ilk geyreginde ise
bir 6nceki yilin ayni dénemine gére ylzde 75’lik bir artigla 2 milyon
arag satildi. Dunyadaki elektrikli arac modeli sayisi da 2015 yilina
gbre bes kat artigla yaklasik 450 farkll modele ulasti. Dinyadaki
elektrikli arag satiginin yaklasik yarisinin Gin’de gergeklestigini
gorlyoruz. Avrupa 2,3 milyon satigla Cin’in arkasindan geliyor,
ABD ise 630 bin satigla tglinct sirada yer aliyor.

Turkiye’deki elektrikli arag satiglarina baktigimizda ise; TEHAD’In
raporlarina gére 2021 yilinin ilk alti ayinda 894 adet yiizde ylz
elektrikli ara¢ satigi varken, 2022 yilinin ilk alti ayinda g kati bir
artisla toplam 2 bin 413 adet elektrikli ara¢ satisi gerceklesti. Bu
noktada, Turkiye’'de yapilan elektrikli ara¢ satiglarinin bir kisminin
distribltér kanaliyla degil, paralel ithalat yoluyla yapildigini da
dikkate almak gerekiyor. Hibrit ara¢ satiglarina baktigimizda ise;
2021 yilinin ilk alti ayinda 11 bin 851 hibrit arag satisi yapilmigken,
2022 yilinin ayni déneminde ise 9 bin 731 adet hibrit arag satisi
yapildi. Yasanan bu disustn pandemi déneminde ortaya ¢ikan
ve halen etkileri devam eden ¢ip tedariginde yasanan sorunlardan
kaynaklandigi degerlendiriliyor.

Elektrikli ve hibrit arag satiglarinda yasanan son yillardaki bu
yukselisin 6niimlizdeki dénemde de devam edecegi 6n gorillyor.
Yapilan projeksiyonlara goére; dinyada 2025 yilinda toplam elektrikli
arag satislarinin 18 milyon adede, 2030 yilinda da 30 milyon adet
seviyelerine ¢ikacagdi tahmin ediliyor. Satislarin bu hizla devam
etmesi durumunda, 2021 yilinda diinyada toplam 18 milyon olan
elektrikli ara¢ sayisinin 2030°da 200 milyona ¢ikmasi bekleniyor.

“Ulkemizdeki enerji santrali yatirimlari

hedefe yénelik planlanmali”

Elektrikli araclarin karbonsuzlagsmadaki rolii nedir? Yenilenebilir
eneriji kullanimi konusunda Tiirkiye’de neler yapiliyor?

Paris Anlasmasi’na gére, 2050 yilina kadar iklim degisikligiyle
mucadele kapsaminda binalarda kullanilan enerjide net sifir
emisyon hedefi bulunuyor. Bu anlagsmaya taraf olan Ulkeler de

bu hedefe yonelik cesitli politikalar ve tegvikler gelistiriyorlar.
istanbul Politikalar Merkezi'nin raporuna gére, tilkemizde 2020
yilindaki enerji tiketiminden kaynaklanan karbondioksit emisyonu
toplami 342 milyon ton iken, bunun yaklasik yizde 23’0, yani 80
milyon tonu ulagim sektériinden kaynaklaniyor. 2050 sifir emisyon
hedefi i¢in ulasimdan kaynaklanan bu emisyon miktarinin 2030
yilinda 65 milyon tona, 2050’de de 29 milyon tona disurilmesi
beklenmektedir. Dolayisiyla hedeflenen emisyon degerlerine
ulagabilmek icin ulasim sektdriinde elektrikli araglara gecis

blyuk dnem tasiyor. Tabii burada elektrikli araclar sarj etmek igin
kullanilan elektrigin hangi yontemle Uretildigi de énem kazaniyor.
Bu sebeple elektrikli araglar i¢in ihtiya¢ duyulacak olan elektrigin
fosil bazli enerji kaynaklari yerine riizgar ve giines enerjisi gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan tretiimesi gerekiyor. Ulkemizde
2020 yil itibariyle fosil bazli enerji kaynaklarini (tas kdmurd, ithal
kémdr, linyit, dogal gaz gibi) kullanan eneriji santrallerinin kurulu
glicu 44,7 GW iken, giines ve riizgar enerji santrallerinin toplam
kurulu giicti 19,5 GW civarindadir. Yenilenebilir enerji santrallerinin
kurulu giiciinlin sifir emisyon hedefi dogrultusunda 2030 yilinda
69 GW’a, 2050°de de 255 GW’a cikariimasi hedeflenmelidir.
Dolayisiyla Glkemizdeki enerji santrali yatirmlarinin da bu hedefe
yonelik olarak planlanmasi gerekiyor.

Karbon emisyonu sizce tamamen ortadan kaldirilabilir mi?
Bunun i¢in hangi ¢calismalari yapmak gerekiyor?

Bilinen fosil yakit rezervlerinin 2040’ yillarda tiikenecegi
ongorullyor. Olaganistl yeni rezerv bulunmamasi durumunda,
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2040’h yillardan sonra zaten belki de zorunlu olarak sifir karbon
emisyonuna gegmis olacagiz. Ancak bu yillara kadar sifir emisyon
hedefi dogrultusunda, gerek enerji santrallerinin yenilenebilir
santrallerle degistiriimesi, gerekse de elektrikli araglarin kullaniminin
yayginlasmasiyla karbon emisyon degerleri biiylik oranda
azaltilabilir.

“Batarya teknolojilerinin gelismesi gerekiyor”

Elektrikli araclarin yayginlasabilmesinin 6nemi nedir?
Gecis siirecinde 6ncelikli olarak hangi alanlarda gelisme
saglanmasi gerekiyor?

Daha 6nce de belirttigim gibi, 2050 yilindaki sifir emisyon hedefi
icin elektrikli araclarin yayginlasmasi buyik énem tasiyor. Toplam
karbondioksit emisyonunun yaklasik ytzde 23’tUnu olusturan
ulasim sektériindeki emisyonu azaltmanin en énemli ve etkin
yolu, &ézel ve toplu ulasimda elektrikli araglarin yayginlagsmasidir.
Tabii elektrikli araclarin yayginlagabilmesi icin ézellikle batarya
teknolojilerinde gelismeye ihtiya¢c duyuluyor. Batarya teknolojisinin
gelismesiyle birlikte batarya fiyatlarinda biylk dusls olacak ve
elektrikli araglar pazarda daha rekabetci bir fiyata sahip olacak.
Elektrikli araglarda yaygin olarak kullanilan lityum iyon bataryalarin
fiyatlan 2010-2020 arasinda ylizde 89 diisiis gostermisken, sadece
2020 yilinda yUzde 13’luk bir dusus oldu. Bu alanda 6zellikle ar-ge
calismalarinin arttiriimasi gerekiyor. Bataryalarin aragla birlikte
satilmasi yerine kiralanmasi gibi farkll kullanim konseptlerinin
devreye girmesi de elektrikli arag tlketicileri icin tercih nedeni
olabilir. Bir diger konu da sarj istasyonlari konusudur. Elektrikli
araclann yayginlasmasiyla birlikte batarya sarj istasyonlarinin

da yayginlagsmasina ihtiyac duyuluyor. Bununla birlikte hizli sarj
konusu da énem arz ediyor. Ozel arac sahiplerinin 6zellikle uzun
yolda elektrikli ara¢ tercihlerini etkilemesinden dolayi hizli sarj
teknolojisinde de gelisime ihtiyac duyuluyor. Ote yandan elektrikli
aracin gug Unitesi olarak ele alabilecegimiz elektrik motoru ve
kontroli teknolojisi de enerji verimliligi agisindan buylik énem
tasiyor.

Tiirkiye, elektrikli araclar konusunda kiiresel iiretime ne
gibi katkilar sunabilir? Bu alanda lilkemizde yapilan 6nemli
calismalar nelerdir?

Elektrikli arag Uretimi alaninda tlkemizde yatirnmlar artiyor
Bunlardan en énemlisi Tirkiye’nin Otomobili Ortak Girigimi
olarak kurulan ve artik bir marka haline gelen TOGG’dur. TOGG
yetkililerinin verdigi bilgiye gore, 2023 yilinin ilk geyreginde

TOGG marka yiizde yiiz elektrikli araglari yollarimizda gérmeye
baslayacagiz. TOGG, sadece i¢ pazar hedeflemiyor, kiresel
anlamda pazardan pay almayi amagcliyor. Binek ara¢ Uretimi
disinda Bozankaya ve Belka gibi elektrikli otobus Ureten ve ihracat
yapan firmalarimiz da bulunuyor. Ayrica rayl sistemlerde de

zaten blyUk oranda elektrikli lokomatifler kullaniliyor. Bu sektére
yapilan yatinmlarin ve talebin artmasiyla kiresel ortamda rekabetgci
olabilecek firma sayimizin da artacagini ve bu alanda diinyada s6z
sahibi olabilecegimizi éngdriyoruz.

“Elektrikli araclar enerji maliyetleri acisindan

biyilk avantaja sahip”

Elektrikli araclar konusunda 2022 yilini Tiirkiye kullanicilar
acisindan nasil buluyorsunuz? Gelecek tahminlerinizi alabilir
miyiz?

Turkiye’de 2022 yilinda 6zellikle hibrit araglarda Toyota’nin yaninda
Fiat Egea ve Honda’nin Hibrit modellerinin de pazara girdigini ve
pay aldigini gérlyoruz. 2023 yilinin ilk geyreginde TOGG’un da
yollara ¢gikmasiyla kullanicilar agisindan alternatiflerin artacag
anlasiliyor. Ayrica, yakit fiyatlarinda 6zellikle son ddnemde yasanan
ve neredeyse bir yilda 4 kata varan artiglar, elektrikli araglarin

enerji maliyetleri agisindan buytik bir avantaja sahip oldugunu ve
tuketiciler agisindan cezbedici bir faktdr olacagini gésteriyor.

Altinbas Universitesi biinyesinde elektrikli araclar konusunda
yaptiginiz calismalan anlatir misiniz?

Elektrikli araclarin gelecekte artik daha fazla hayatimizda yer
alacagi goruliyor. Hem binek arag hem de toplu tagimada elektrikli
araclarin yayginlasmasi séz konusu olacak. Bununla beraber de
batarya teknolojisinden elektrik motoruna ve motor striicllerine,
otonom sistemlerden mobilite ekosistemine kadar gelismeye

aclk ve ar-ge yapillmasina gerek olan birgok alan bulunuyor. S6z
konusu stureclerde elektrikli otomobil Ureticileri ile Gniversitelerin
ortak ¢alisma yapmasi buyik énem tasiyor. Biz Altinbas
Universitesi olarak, 2018 yilinda elektrikli ara¢ takimimiz EVA
TEAM ile baslattigimiz bu alandaki ¢calismalarimizi, 2021 yilinda
Elektrikli, Otonom ve insansiz Araglar Uygulama ve Arastirma
Merkezi’ne (AUTONOM) donustirerek biylk bir atilim yaptik.
Merkez bunyesinde halihazirda yUriittigimiz birgok projenin
yaninda elektrikli ara¢ Ureticileri ile de proje ¢alismalari yuratlyoruz.
Ureticilerin bu tarz is birliklerini artirmalari hem bu alanda akademik
alt yapinin gelisimini ve sorunlarin ¢6zimini saglayacak, hem de
sektériin yetismis insan glicu ihtiyacina bilyuk katki olusturacak.
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Petrol fiyatlarinda yasanan
gerileme, enflasyonun

dizginlenmesinde rol oynayabilir”

Dog. Dr. CAGLAR YURTSEVEN

Bahgesehir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Béliim Baskani

Tirkiye ekonomisinin 2022’nin son ¢eyreginde nasil bir seyir
izlemesini bekliyorsunuz?

2022’nin son geyreginde uzunca bir siredir konusulan baz
etkisinin gergeklesmesi, enflasyonun artis hizini azaltabilecek.
Yeni ekonomi politikasinin ortaya konulusu 2021 yilinin son
ceyreginde gergeklesmisti. Ani doviz kuru artisi zamanla
enflasyonu da hizla yikseltmisti.

Yillik enflasyon hesabinda 2021’in ayni ayina oranla yaptigimiz
kabaca hesaplamalar, bu ¢eyrege kadar 2021’in dusik fiyatlaryla
kiyaslanmasi neticesinde bize ylksek enflasyonu getiriyordu.

Bu geyrekte ise 20221’in ayni geyreginde ylkselmeye baslayan
fiyatlarin baz alinmasi ile birlikte enflasyonun artis hizinda bir
disis beklemek matematiksel olarak mimkin goértniyor.

2022 yili biterken, yilin son ceyreginde ekonomik acidan
lilkeyi bekleyen olumlu/olumsuz faktorler sizce neler
olacaktir?

Son geyrekte bir dnceki geyrekten farkl olarak turizm sezonunun

geride kalmasiyla Turkiye’ye yUklt miktarda giren turizm dovizleri
onemli 6lglide dusecek. Ukrayna - Rusya arasindaki savasin
nihayetlenmemesi, eneriji fiyatlarindaki dalgalanmanin siirmesi,
diinyadaki resesyon sinyalleri; Tlrkiye ekonomisi i¢in son
ceyrekte de risk olusturmayi surdirecek gibi gértintyor.

Ekonomideki se¢imler ve sonuglari

Yasadigimiz pandeminin ardindan Tiirkiye ekonomisi bu
siirecten nasil etkilendi? Diinya ile kiyasladigimizda lilkemizin
bulundugu durumu nasil degerlendiriyorsunuz?

Turkiye de pandemiden tim duinya gibi olumsuz ydnde etkilendi.
Turizm, yeme igme, eglence, sinema, AVM gibi sektodrler daha
cok etkilenen gruplari olusturdu. Tlrkiye ekonomisi de talepteki
ani distse parasal geniglemeci politika ile yanit verdi. Diger
Ulkelerden farkli olarak Turkiye’nin, parasal genislemedeki
durusunu sirddriiyor olmasinin, lGlke genelinde yikselen
enflasyon, kur ve am gliciindeki diisiisiin daha derinden
hisssedilmesine sebep oldugunu sdyleyebiliriz.
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Degisen sosyal olgular ve yansimalari

Pandemiyle gecen iki yili agkin siirenin ardindan bugiin diinya
ekonomilerinin ekonomik ve sosyal tablosu hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

Pandemi, bazi sosyal olgulari tamamen degistirdi. Ornegin,
uzaktan galisma sistemi klltirimuze kalici olarak yerlesti.
Kuskusuz bu tip sosyal degisiklikler tiketim aligkanliklarini da
etkiliyor. Pandeminin olumsuz ekonomik etkileri ile savagsmak
icin o glin diizenlenen ekonomi politikalar bugtin tim dinyada
ekonomileri resesyona dogru siriikliyor. Ustelik Ukrayna -
Rusya savasinin olumsuz etkileri hala agirligini korurken, tedarik
zincirinde olusan aksamalar, ¢ip krizi ve buna benzer arz kaynakl
olumsuzluklar da henliz tam anlamiyla ¢ézilememis gérinlyor.

Doviz kurlarindaki hareketliligin 6niimiizdeki donemde devam
etmesini bekliyor musunuz?

Déviz kurlarindaki hareketlilik, 6nimuizdeki ddnemde de
sUrecektir. Trkiye cari agiginin, uygulanan politikalara ragmen
anlamli bir azalma géstermemis olmamasi, eneriji ithalatinin hala
ylksek bir déviz talebiyle doyurulmasi, déviz tarafindaki baskiyi
strdariyor. Kur Korumali Politika, Kur Korumali Mevduat Hesabi
ve isletmelere yénelik uygulanan bazi politikalar kuru belirli sinirlar

icinde tutuyor olsa da, Merkez Bankasi rezervlerinin durumu
dusinildiginde ani soklara dayaniksiz oldugumuzu belirtebiliriz.

“Otomotiv sektori, Tirkiye’nin gelisimi i¢in

ihracatin 6tesinde katki sunuyor”

Yil sonu yaklasirken enflasyon ve altinin seyri konusundaki
beklentinizi paylasabilir misiniz?

Son zamanlarda petrol fiyatlarinda yasanan gerileme, enflasyonun
dizginlenmesinde rol oynayabilir. Pandemi suresince artan

talep sebebiyle onsu 2 bin dolar gegen altinin gerileyisi ise
surtyor. FED’in faiz artiriyor olmasi altin tzerinde negatif bir etki
olustururken, Rusya - Ukrayna savasinin sirmesi altini yukari
yonla etkiliyor. Savasin ¢cézimlenmesi, altin beklentilerini asagi
yo6nlU revize edebilecektir.

Otomotiv sektoriiniin Tiirkiye ekonomisine katkisi hakkinda
ne disiliyorsunuz?

Otomotiv sektdruntin, Turkiye ekonomisi igin en dnemli
sektorlerden biri oldugunu disiinyorum. Sektor; yiksek istihdam
kapasitesi, yurt digi ile yapilan koordineli Uretim sayesinde teknoloji
transferlerinin saglanmasi, inovasyon lzerine temellenen yapisiyla
Turkiye’'nin gelisimi igin ihracatin 6tesinde katki sunuyor.
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Giinliik konusmalarda birbirinin yerine
kullamlan ii¢ ifade var: Enflasyon, fiyat
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artist ve hayat pahaliligi. Sanki ayni anlama

geliyormus gibi goriinseler de aslinda ¢cok farkl

kavramlar.

Enflasyon; fiyatlar genel diizeyinin streklilik gdsterir bicimde
artmasi demek. Bu tanimda iki nemli nokta var: (1) Segilmis
mal ve hizmetlerin agirliklarina goére toplandidi bir sepetin toplam
degeri, yani fiyatlar genel diizeyi. (2) Fiyatlar genel dlzeyinin
yani bu sepetin toplam degerinin sirekli artis gdstermesi. Her
biri aile butgelerindeki agirliga goére yerlestirilmis 400 mal ve
hizmetten olusan bir sepetin baslangi¢ endeks degeri 100

iken bir sonraki ay 102, sonraki ay 103 olmussa biz bu artiglan
(hem genel artis hem de siireklilik gésteren artis oldugu igin)
enflasyon olarak nitelendiriyoruz.

Fiyat artisi; bir malin ya da mal ve hizmet sepetinin bir defalik
artis gostermesi demektir. Diyelim ki elma fiyatlari 5 TL/

Kg’den 6 TL/Kg'ye ¢cikmis, sonraki ayda da 7 TL/Kg’ye ¢ikmis
olsun. Bu durumda sadece bir malin fiyati arttigi icin ortada
enflasyon degil fiyat artisi var demektir. Ya da yukaridaki 400
mal ve hizmetten olusan sepetin endeks degeri 100’den 102’ye
¢ilkmis ve orada kalmis olsun. Bu durumda fiyatlar genel diizeyi
ylikselmis olsa da bu yikselis bir defalik oldugu, sureklilik
gostermedigi icin buna enflasyon degil fiyat artisi diyoruz.

Fiyatlar
Fiyat / Gelir Dogrusu 1
P2
P1
—>

0 KB1 KB2 Kisi Basina Gelir

Altinbags Univers
Dr. MAHFI EGILMEZ

Hayat pahalig 6teki iki kavramdan da farkli bir durumu

ifade ediyor. Burada isin igine gelir de giriyor. Eger bir tlkede
enflasyon, gelir artisindan daha hizliysa orada hayat pahalhgi
var demektir. Diyelim ki yillik enflasyon orani yizde 80 iken o
Ulkede calisanlarin Ucret gelirleri yillik olarak ylzde 50 artmigsa
o ulkenin g¢alisanlarinin satin alma gugleri 30 puan geri gitmis
demektir. iste bu durum hayat pahaliligini gésterir. Bu tilkede
eger gelirler de yliizde 80 artmis olsaydi enflasyon olacak ama
hayat pahalihgi olmayacakti.

Hayat pahaliigini dlgmenin en kestirme yolu ekonomide yillik
kisi bagina gelirdeki (cari fiyatlarla GSYH / Ulke niifusu) artigi
yillik enflasyonla karsilastirmaktir. Bu 6lgimU yapabilmek igin
sOyle bir formul gelistirebiliriz:

Hayat Pahaliligi Orani (HPO) = (1 + Yillik Enflasyon Orani /1 +
Yillik Kisi Basina Gelirdeki Artis Orani) - 1

Enflasyon ile hayat pahaliigi arasindaki farki kartezyen koordinat
sistemini kullanarak cizeceg@imiz iki sekil yardimiyla gorsel olarak
da gdsterebiliriz:

Fiyatlar
Fiyat / Gelir Dogrusu
P2
P1
ﬁ
I
0 KB1 KB2 Kisi Basina Gelir



Yukaridaki her iki sekilde de fiyatlar genel diizeyi P1’den P2’ye
yikseliyor ve fiyat/gelir dogrusunun goérinimui bu ylkselisin
devam ettigini gosteriyor. Soldaki sekil kisi basina gelirin
enflasyon kadar artmadigini gésteriyor. Burada enflasyonla
birlikte hayat pahaliligi var demektir. Yani kisilerin satin alma
glcleri erimektedir. Sagdaki sekilde de enflasyon s6z konusu
olmakla birlikte kisi basina gelir de enflasyon kadar artiyor.

Bu durumda enflasyon olmakla birlikte hayat pahaliligi s6z
konusu degil demektir (burada enflasyonla gelir artisinin birlikte
oldugunu varsayiyoruz, eger enflasyonla gelir artigi arasinda
zaman farki varsa o zaman hayat pahaliligi s6z konusu olur).
Bu formUli kullanarak Turkiye’deki hayat pahaliligi oranini 2021
yili igin 8lgelim. Enflasyon orani konusunda TUIK verilerine ve
ENAG tahminlerine gore karsimizda iki farkli tablo var. Bunlari
asagidaki tabloya tasiyalim (kisi basina gelir olarak ENAG’In

bu konuda bir galismasi olmadigi igin her iki siitunda da TUIK
verisini aliyoruz).

2021 Sonuglari TUIK/IMF ENAG
Kisi basina gelir artigi (TL) 0,40 0,40
Enflasyon 0,36 0,83

Bu sayilan yukaridaki formiilde yerlerine koyalim. Once TUIK
enflasyon verisini ele alalm:

HPO (TUIK) =

(1 +0,36) / (1 + 0,40) -

1=-0,0286 = % 3 (eksi)

-.f -r!

Buna gére TUIK enflasyon verisi esas alindiginda 2021 yilinda
Tarkiye'de ortalama kisi bagina gelirin enflasyondan daha fazla
arttigini gértiyoruz (sonucun enflasyona gére eksi ¢cikmasi gelirin
enflasyondan fazla arttigini gésteriyor). TUIK verisine gére
ortalama kisi basina gelir enflasyondan daha fazla artmis ve
insanlar bir satin alma gucu kaybi yagamamis, hatta bir miktar
satin alma gucu artigi gérmusgler.

Simdi de ayni hesaplamayi ENAG enflasyon verisiyle yapalim:

HPO (ENAG) = (1 + 0,83) /(1 + 0,40) - 1 = 0,307 = % 30,7

Buna goére ENAG enflasyon hesaplamasini esas aldigimizda
Turkiye’de 2021 yilinda hayat pahaliligi oraninin yizde 30,7
oldugu gérillyor. Yani insanlar gelirleri artmis olmasina karsilik
enflasyon karsisinda yizde 30,7 oraninda satin alma gucu kaybi

yasamiglar.

Kuskusuz kisi bagina gelir bir ortalamayi gésteriyor. Bunun

cok Uzerinde yillik geliri olanlar oldugu gibi ¢ok altinda geliri
olanlar da var. O nedenle az sayida bir grup insan, gelirini ENAG
enflasyon verisinden fazla artirmak yeteneginde oldugu igin
satin alma gicind artirmis ve dolayisiyla hayat pahaliligiyla
tanismamis goriindyor. Buna karsilik blylk gcogunluk gelirini bu
kadar artiramadidi hatta TUIK enflasyonu kadar bile artiramadigi
icin satin alma gliciind ciddi bicimde kaybetmis ve enflasyona
ek olarak hayat pahaliigiyla karsilasmis bulunuyor.

st(;'.

LTTTTTTTT T Vi

LLLLLL LTI

Kaynak: https://www.mahfiegilmez.com/2022/08/hayat-pahallg-ve-enflasyondan-fark.html

23



L
-
<<
x
<<
=

24

ELEKTRIKLIi BAGLANTILI ARACLAR VE
SURDURULEBILIR TUKETICi FINANSMANI

Koray Oztopcu
GARANTI BBVA
Tiiketici Finansmani Direktorii

Elektrikli baglantili araglarin, yakin zamanda aracin uzaktan
kablosuz iletisim ile arag Ureticisi ve hizmet baglayicisi ile
data paylasimi yaparak; agirlikl glivenli siirlis imkani yaratip;
gelecekte otonom diye adlandirdiimiz siirlictsiz kullanima
imkan saglamasi bekleniyor.

Dlinya’'da baglantili araglarin elektrikli araglarin da gelisimi,
kablosuz iletisim yatirm ve imkanlarinin da artmasi ile 2021’de
59,7 milyar dolar iken, 2028 yilinda 191,9 milyar dolara
ulasacagi disUnuliyor.

ingiltere, 2025 yilina kadar kendi kendini siiren araglarin
yollarinda kullanima sunulmasi i¢in yol haritasini belirledi ve 100
milyon pound’luk (119 milyon dolar) finansman planini agikladi.

ingiltere’de bu ekosistem 42 milyar sterlin degerinde ve 38 bin
yeni is yaratabilecegini tahmin edildigi aciklandi. Ulkemizde de
bu alanda dnemli adimlar atiliyor. Yerli elektrikli aracimiz kullanici
odakli, akilli, empatik, baglantili, otonom, paylasimli ve elektrikli
olarak tanimlanirken, aga bagl, otonom, paylasimli ve elektrikli
araglar igin ‘case’ kisaltmasi ile ‘kullanici odakli-user-centric,
akilli-smart ve empatik-emphatic’ kelimelerini de ekleyerek
‘USE-CASE Mobility’ kavrami ile yakinlarda kiresel rekabette
gucll olarak yollarda olacak.

Pandemi ile birlikte tiketicilerin mobilite ihtiyaclarina paralel,
aracg alim taleplerinin ve surdurilebilirlik bakis agilarinin

arttigini; kredi kullanim taleplerinin de satis noktasinda hizmet
almaya yoneldigini gortyoruz. Finansal 6deme imkanlarini
inceledigimizde de dijitallesmenin etkisiyle mobil kredi
taleplerinin daha da artmasi bekleniyor. Dijital servis kredilerinin,
elektrikli sarj 8demelerinin arag Ureticisi ve arag i¢inde finans
uygulamalarinin, bagliik kapsaminda sekillenmesi tizerine farkl
dustinceler bulunuyor.

Ozetle; elektrikli araclarin hizlandirdigi yeni ekosistemde ana
firma ve banka partner ortak ¢alismalarinin artmasi, arag satigi
sonrasinda ana firma musteri iletisiminin de saglanarak artmasi
bekleniyor.

$!Garanti BBVA

Otomotiv sektoriinde elektrikli araglar ve pandemi
sonrasi dijitallesme ile finans sektoriinde de,
siirdiiriilebilir tiiketici finansmani ve elektrikli
baglantili ara¢ uygulama ¢alismalari, arastirmalari
yogunlasmaya basladi. Oniimiizdeki yillarda
baglantili elektrikli araglar, otomotiv sektoriindeki
paylasimli araglar, mobilite ve otonom araglarla
birlikte olusacak miisteri baglhilig1 (loyalty) ara¢ icinde
banka ve finans uygulamalarini sekillendirecek.

Dijital uygulamalarin gelismesi, agik bankacilik diye
adlandirdigimiz online Gizerinden banka musterisi olma imkaninin
gelismesi ve servis bankaciligi uygulamalarinin ana firmanin

son kullaniclya ulasma imkanini tanimasi otomotiv ekosistemini
6numduzdeki 5 yilda farkl sekillendirecek.

Olusan bu musteri baghlidi, otomotiv sektorli ve bankalarin
partner birlikteliklerini artirirken, bu siurece elektrik sarj hizmeti
veren firmalari da katarak; musteri lehine ve onun tercihlerine,
begenilerine gore olusan bir deder yapisina doniisecek. Bu
adimlar elektrikli baglantili araglarda musteri tercihlerine

gore sekillendirilen finansal uygulama ve 6deme adimlarinin
olusturulmasina imkan verecek. Elektrikli baglantili aracgta
bulunan uygulamada verdigimiz siparisi aracimiz igindeki
uygulamadan 6deyebilecegimiz bir diinya gok uzak degil gibi
goérunuyor.

Garanti BBVA olarak, gevreci tasit kredilerimizi bireysel ve

tlzel olmak Uizere otomotiv sektérimuizde partner olarak
calistigimiz 24 otomotiv markasi ile 800’e yakin bayide BAK
sistemiyle Garanti BBVA subelerine gitmeye gerek kalmadan
maksimum 30 dakikada para transferi dahil kredi kullanabilecek
sekilde sunuyoruz. Ayrica yakin zamanda elektrikli araglarla
olusan ekosistemin gelisimini hizlandirmak, elektrikli araglar

icin hizl sarj istasyonlarinin kurulmasi ve elektrikli arag sarj
istasyonu finansmani igin e-sarj istasyonu kurmak isteyen
bireysel misterilerimize de 3 ila 36 ay vadeyle, 30 bin TL'ye
kadar kullanilacak aligveris kredisini, anlasmali firma bayileri
araciliiyla sunduk. Krediyle sitelere, apartmanlara ve mistakil
konutlara kurulum yapilabiliyor. Bdylece bireysel musterilerimizin
de kolayca aligveris kredisi kullanabilmesini sagliyoruz.

Elektrikli baglantil araclar ile birlikte olusacak ekosistem zinciri
ayni zamanda stok finansmani, takas finansmani ve dogrudan
tahsilat sistemi Urunleriyle de strdurulebilir kredilere dénlsecek.
Bu anlamda ekosistemin déntisiimii, sadece elektrikli baglantili
arag finansmani ile degil, yedek pargasi, stogu ile strdurdilebilir
finansman ile finanse edilirken, arag ici musteri baghhgi finans
uygulamalariyla farkl bir zincir etkisi yaratacak.
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Calisma

hayatinin
gelecegi

Insan Kaynaklar: Damsmanlig, Sirket Ortagi, PwC Tiirkiye

KuUresel teknolojik gelismeler, pandemi ve otomasyonla birlikte is yapis sekilleri,
is modelleri hizlica degisirken onumuzdeki yillarda mesleklerin de degisimini
édngérebiliyoruz. Ozellikle bazi mesleklerin gecerliligini yitirme riski artarken, yeni
mesleklerin ortaya ciktigini gézlemliyoruz.

PwC olarak, benzeri 6ngéri ve anlayisla kiiresel ve yerel olarak
yayinladigimiz “Umutlar ve Endiseler 2021” arastirmamizda
calisanlarin is diinyasinin gelecegine yonelik beklentilerini ve
korkularini anlamay1 amagladik. Katimcilarin ytzde 59’u igin
gelecegi ve gelecek nesillere etkisi hakkinda endiseli hissettigini
belirtiyor. Ayrica yuzde 51’i gelecekte ¢ok az insanin stabil, uzun
dénemli igleri olacagini distinlrken bu oran kiresel arastirma
sonuglarinda ylizde 56 olarak karsimiza ¢ikiyor. Genel olarak,
Turkiye’deki katilimcilar iglerinin gelecegi igin oldukca endigeli
hissediyorken, kiresel arastirma sonuclardaki katilimcilar daha
¢ok heyecanli ve dzgivenli hissediyor. Cinsiyet kirlimina gére
inceledigimizde, kadinlar is diinyasinin geleceginin kendilerine
etkileri konusunda yuzde 49 oraninda endiseli iken, erkekler igin
bu oran ylzde 36. Bdylece, kadinlarin hem kendileri icin hem
de gelecek nesiller igin erkeklere kiyasla daha endiseli hissettigi
gorultyor.

Benzer bir bakis agisiyla PwC ve Konda is birliginde
gerceklestirilen “Gelecek Trendleri” arastirmasi katilimcilari,
buyik veri ve analizin artan énemini, go¢ artisini, gelir
dagilimindaki adaletsizligin sosyal tepkileri artirma potansiyelini,
dogal ve organik gida talebinde yukselis ile egitimin teknolojiye
gore yeniden sekillenecek olmasini diinyaya iliskin gelecek
o6ngorulerinde ilk 5 siraya koydu. Turkiye igin éngérilerde ise
gog¢ artisi ile gelir dagihmindaki adaletsizlik kaynakli sosyal
tepkilere dair beklentiler, diinyada oldugu gibi ilk 5 gelecek
6ngorisi arasinda yer aldi. Diinyadan farkli olarak kusaklar
arasl gatisma ve sosyal medyaya dair déntsim Turkiye’de ilk
5’te 6n plana ciktl. Ayrica katilimcilara gore; “gelir dagihminda
esitsizlik” gelecekte en ¢cok endise edilen ikinci faktdr olarak
karsimiza cikiyor. Arastirmaya katilanlarin ¢ok blyik bir kismi
(yUzde 88) gelir dagihminda esitsizlige iliskin endiseli oldugunu
dile getirdi. Katihmcilar, blylk veri ve analizin artan dnemini,
gog artisini, gelir dagiimindaki adaletsizligin sosyal tepkileri
artirma potansiyelini, dogal ve organik gida talebinde ylkselis ile
egitimin teknolojiye gbre yeniden sekillenecek olmasini diinyaya
iliskin gelecek éngorilerinde ilk 5 siraya koydu. Bununla birlikte,

katiimcilar 5nimuazdeki 10 yilda her 4 kisiden 3’Unln Turkiye’de
gb¢ilin artacagr konusunda hemfikir oldugunu gdsteriyor.

CEO’larin risk, tehdit ve ekonomik
bUyUme tanimlari

PwC olarak yine kiresel ve yerel olarak yaptigimiz CEO
arastirmamiz ile CEO’larin giindemlerini takip etme, stratejilerini
ve fikirlerini anlamayi amacliyoruz. Kiiresel sonuglara gore,
gecen ylla kiyasla ylzde 1 artis oraniyla, CEO’larin ylizde 77’si
kiresel ekonomik blylimenin 2022’de gelisecegini diistinliyor.
Daha yakindan baktigimizda Turkiye’den arastirmaya katilan

88 CEQO’nun yiizde 80’i kiiresel ekonomik blylimenin
6nUmiizdeki yil igcinde artacagini distiniiyor. Bununla birlikte
sirketlerini olumsuz etkileyecek kiiresel tehditleri siber risk,
saglik riski, makro ekonomik istikrarsizlik ve iklim degisikligi
olarak siraliyorlar. TUrkiye'de ise ilk sirada makro ekonomik
istikrarsizlik, ikinci sirada iklim degisikligi ve Gglnci sirada
jeopolitik catismalari gériyoruz. CEO’larin, istisnasiz bitin
sektorleri etkileyecek bu risklerin farkinda olduklarini ve
glindemlerine aldiklarini gérlyoruz. Ayrica, “Gelecek Trendleri”
arastirmasi katimcilarina gére; diinya hangi sektér 6nctliginde
gelisecek sorusunda teknolojiyi ilk sirada degerlendirirken
Turkiye 6zelinde ayni soru soruldugunda enerii, altyapi ve dogal
kaynaklar sekt6ru ilk sirada yer aliyor. Ayni sorular i¢in otomotiv
sektdru Turkiye dzelinde dlinyaya kiyasla daha dncelikli
oldugunu goéruyoruz.

“Gelecek Trendleri” arastirmasi, iklim degisikligi sorununa
iliskin farkindaligin oldukca yuksek oldugunu ortaya koyuyor.
Katimcilarin ylizde 93’0 bu meselenin daha da derinlestigi
gérisiinde. Katilimcilarn ytizde 70’ine gére; iklim degisikligi,
gelecekte sirketlerin para kazanma ydntemlerini etkileyebilir.
Belki de bu nedenle énimuizdeki on yil icinde de bu konu
gundemden dismeyecek; her 2 kisiden 1’i iklim konusunun
gelecekte siradan olacagini disiinmuyor. Bu konu yine kiresel
ve yerel olarak gergeklestirdigimiz CEO arastirmamizda
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da karsimiza cikiyor. Otomotiv sektdrii 6zelinde en dnemli
konulardan biri olan iklim degisikligi bashginda CEQ’larin ylizde
22’si net-sifir (sera gazi emisyonlarini sifira yakin bir seviyeye
indirme), ylzde 26°si ise karbon-n&tr taahhidu verdiklerini
belirtiyor. CEO’larin ylizde 51’i sektdriin uzun vadeli egilimleri
icin, sirketlerin finansal deger yaratma kabiliyetini dnemli
bulurken, karbonsuzlastirmay énemli bulanlarin orani ise ylzde
39 olarak karsimiza gikiyor. Ote yandan sirketlerinin net-sifir
taahhidini yerine getirmeyecegini disiinen CEQ’larin (ylzde
24) metal, madencilik, otomotiv ve gayrimenkul sektérlerinden
oldugunu goézlemliyoruz. Bunlarla birlikte, kurum stratejilerini
yakindan inceledigimizde CEQO’larin ylizde 71’i musteri
memnuniyeti, ylizde 62’si calisan memnuniyeti ve ylzde 54’0
otomasyon ve dijitallesme metriklerini uzun dénemde kurum
stratejilerine dahil ettiklerini belirtiyor. Ayrica, cinsiyet temsil
orani hedefi igin bu oran ylizde 38 ve sera gazi emisyon hedefi
icin ise bu oran ylzde 37 olarak karsimiza cikiyor.

“Gelecek Trendleri” arastirmasi katiimcilarina gore, her 2
katiimcidan 1’i, “calisanla ortaklik” sisteminin mimkun bir
senaryo oldugu gortsiinde. Galisanlarin, gelecegin ¢alisma
hayatina dair beklentilerinde, pozitif bir klltiirde esnek ¢alisma,
degerli hissetme ve deger yaratan isler yapma arzusu 6ne
cikiyor. Uzaktan ¢alisma, avantajlarinin yani sira ylksek

bir tikenmislik riskini de beraberinde getiriyor. Liderlerin
calisanlarinin iyi olma hallerine 6zen gdsterme konusuna, izin
kullanimini tesvik etme, psikolojik saglhk konusunda destek
sunma ve kisilerin bireysel ihtiyaclarini kargilama gibi ydntemlere
odaklanmasi gerekiyor. Bu da en az diger faktorler kadar esit
derecede 6nem tasiyan bir konu olarak karsimiza ¢ikiyor.

KUresele kiyasla Turkiye'de
calisanlar daha iyimser

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2020°de yayinladigi arastirmaya
gobre otomotiv sektériinde galisanlarin yizde 19,1’inin isi tehlike
altinda. Organizasyonlarda yUksek talep goren beceriler analitik
disiinme ve inovasyon, elestirel disinme ve analiz, karmasik
problem ¢ézme olarak siralaniyor. Yiksek talep géren ilk bes
rol arasinda veri analisti ve veri bilimcisi, is gelistirme uzmani,
yapay zeka ve makine 6grenmesi uzmani, stratejik danisman
ve materyal mihendisi yer alirken, talebi azalan ilk bes roliin;
veri giris uzmani, yonetici asistani, muhasebe ve bordro
uzmani, depo ve stok saymani ve kasiyer ve biletleme uzmani
oldugunu goriyoruz. Organizasyonlar agisindan bakildiginda
yeni teknolojilerin benimsenmesinin éniindeki engeller olarak
yerel is glcl piyasasindaki beceri bosluklari, organizasyonun
liderligindeki beceri bosluklari ve uzmanlasmis yetenekleri
cekememe noktalari ilk tgte siralaniyor. Teknolojik gelismelerin
hizlanmasi ile otomasyonun etkilerini sordugumuzda “Umutlar
ve Endiseler 2021” arastirmamizda Turkiye’den katiimcilarin
ylzde 48’i otomasyon sebebiyle bir¢ok kisinin isinin risk
altinda olmasindan endise duydugunu belirtti. Diger yandan
katihmcilarin yizde 30’u dnimuizdeki 5 yil igerisinde iglerinin
kaybolacagini disliniirken, kiresel arastirma sonuglarinda bu
oran ylUzde 39. Bu sonug kiresele kiyasla Tirkiye’de ¢alisanlarin
daha iyimser oldugu bir tablo gosteriyor. “Gelecek Trendleri”
arastirmasi katiimcilara endiselere iliskin sorusunda teknolojiyi
neredeyse en sonda gdsteren katilimcilarin tamamina yakini
(ylzde 90) 6nimuzdeki on yilda teknolojinin insan hayatina

etkisinin olumlu y6énde olacagini diisiintiyor. Kiresel arastirma y

sonugclarina kiyasla Tirkiye’deki sonuglar, ¢alisanlarin teknoloji
ve dijitallesmenin is olanaklarini iyilestirecegini bekledigini
gbsteriyor.

Calisanlarin gézunden umutlar ve endiseler

Teknoloji ve otomasyonun ilerlemeleri ile calisanlarin
yeteneklerini gelistirme gereklilikleri artarken, Turkiye’'de
katiimcilarin ylizde 89’u gelecekte de is sahibi/calisabilir
durumda olabilmek igin yeni beceriler 6grenmeye veya
tamamen yeniden egitim almaya hazir oldugunu soyluyor.
Kiresel arastirma sonuglarinda ise bu oran yiizde 77 olarak
karsimiza cikiyor. Nitekim katilimcilarin yiizde 63’l sahip oldugu
beceri yenilemenin kendi sorumlulugunda oldugunu disintrken
kireselde bu orani ytzde 74 olarak géruyoruz. Ayrica pandemi
etkisiyle yeteneklerini ve becerileri gelistirmeye kaynak bulabilen
calisanlar da gézlemleyebiliyoruz. Katiimcilarin ytzde 48’
pandemi sirecinde dijital becerilerini gelistirdigini sdylerken
kiresel arastirma sonuglarinda ise bu orani yizde 40 olarak
goéruyoruz.

Yine PwC “Umutlar ve Endiseler 2021” arastirmamiza gore, is
degisikligi yapmay distinirken hangi faktor ne kadar 6nemlidir
sorusuna ¢alisanlar icin Gcret birinci faktor iken is tatmini

ve isi yaparken kendi olmak ikinci ve Uglncl sirada takip
ediyor. Boylece, ana faktor licret olsa da, amag ve 6zginlik,
calisanlarin iste aradigi ilk G¢ 6zelligi tamamliyor.

One cikan is gucu éncelikleri

Gelecegdin calisma hayatina dair ¢esitli arastirmalarimizdan

ve kaynaklardan ¢alisma hayatinin gelecegini degerlendirdik.
Arastirmalarda éne c¢ikan konulara gbre otomotiv sektérti dnemli
bir dijital ve is glicl déntsiimiinde, bu dogrultuda hem liderlere
hem de insan kaynaklari yéneticilerine kritik roller diistiyor. One
cikan isgiicu onceliklerini asagidaki gibi siralayabiliriz:

¢ Uluslararasi ¢alisma: Yurt disinda ¢alisma firsatlar

e Kariyer: Sirketin sundugu global proje firsatlan

e Calisma arkadaslar: Ekip arkadaslari ve takim kultira

e Yan haklar: Koruyucu saglik hizmetleri ve saglik yardimlar

e Sirec ve uygulamalarin seffafhigi: Seffaf ve adil
Ucretlendirme sistemi

e 6 ® &
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Otomotiv sektoru
elektrikleniyor

Diinyanin énde gelen motor yag:
iireticilerinden Castrol, Tiirkiye dahil

10 iilkede gerceklestirdigi elektrikli

arag arastirmasi sonuglarini agiklada.
Arastirma, devletlerin elektrikli araglara

geciste kritik bir role sahip olduguna
inamldigini ortaya koyarken, diinya
genelindeki tiiketicilerin de ozellikle
cevresel hassasiyetlerle elektrikli arag
almak istedigini gosteriyor.

12-26 Eylul 2022’de dlizenlenen Otomotiv Zirvesi kapsaminda
Bloomberg Web TV’de yayinlanan “Gelecegin dEVrini
Yakalamak: Tilketici ve Arac Ureticileri Arastirma Sonucu
Paneli”’ne katilan Castrol Turkiye, Ukrayna ve Orta Asya
(TUCA) Pazarlama Direktora Nilay Tatliséz, Castrol’in 2022
yili baginda stratejisini belirlerken, 6zellikle strdurulebilirlik

ve elektrikli arag konularina odaklandigini agikladi. Otomotiv
sektérinde surdurilebilirligin elektrikli araglar olmadan
gerceklestirilemeyecegini belirten Tatlisdz, her iki konunun
birbiriyle ¢cok yakindan baglantili oldugunu vurguladi.

2021 bp Enerji Gorinimi Raporu’na gére; icten yanmali
motorlara sahip ara¢ sayisi 2040’a kadar artmaya devam
edecek. Diger yandan elektrikli araglara olan talebin de hizla
artacagi tahmin ediliyor. Oniimiizdeki 10 yil ve sonrasinin,
mobilitenin hizla ylkseldigi bir dénem olacag belirtiliyor.

2022 bp Enerji Gérinima Raporu’ndaki “Hizlandiriimis” ve
“Net Sifir” senaryolarina gore; elektrikli araglarin yeni arag
satislanindaki payinin 2035’te yliizde 50-70 araliginda, 2050’de
ise yaklasik ylizde 90 civarinda olacagi 6ngéruliyor. Bu iki
senaryoda, 2019’daki 7 milyon araca kiyasla 2050’ye kadar

Dr. Hayri Erce

ODD Genel Koordinatorii

Castrol Tiirki

Nilay Tatlis6z
ayna ve Orta Asya (TUCA)

&Castrol/

kuresel ara¢ parkinda yaklasik 2 milyar veya daha fazla elektrikli
ara¢ bulunacagi disuindllyor.

Elektrikli ve hibrit araglarin da icten yanmali motorlara sahip
araclar gibi yuksek teknoloji sivilara ve greslere ihtiyaci
olmasindan yola c¢ikan Castrol, uzun suredir bircok arag¢ Ureticisi
ve Ureticilerin elektrik aksami gibi bazi ekipmanlarini Greten
tedarikgileri ile ortak muhendislik ¢calismalari gergeklestiriyor.

Bunun yaninda hizla gelisen elektrikli ara¢ teknolojisini yakindan
izleyerek yeni teknolojiler ve Urtnlere yénelik ar-ge yatirmlarini
da artinyor. Castrol’tin, ingiltere’deki Pangbourne arastirma
merkezinde kurulacak elektrikli ara¢ pil test merkezine ve
analitik laboratuvarina yaklasik 60 milyon dolarlik bir yatirim
yapacag belirtiliyor.

Diinya elektrikli arac¢lara déniisiime hazir mi?

Sektdrdeki bu donlisiimin en dnemli oyuncularindan biri

olan Castrol, Tirkiye’nin de icinde bulundugu 10 pazarda 10
bin tuketici ve 100 Ust diizey otomotiv ydneticisi ile elektrikli
arac algi ve beklentisini, gerceklestirdigi “Gelecegin dEVrini
Yakalamak” isimli arastirma ile ortaya koydu. Bu arastirmaile
sirketlerin, devletlerin net sifir hedeflerine ulasma konusundaki
fikirlerini 6grenerek tiiketicilerin elektrikli araclara gecise nasil
baktiklarini gérmek amaglandi.

Castrol TUCA Pazarlama Direktdrt Nilay Tathiséz’Un paylastigi
arastirma sonuglarina gére Norveg, net sifira gegmeye en yakin
tilke olarak &ne cikiyor. igten yanmali araglar kademeli olarak
2025'te sonlandiracak olan Norveg’i, Cin ve Almanya takip ediyor.

Arastirma, otomotiv Ureticilerinin sektéri bekleyen zorluklari
asmaya odaklandiklarini gdsteriyor. Arastirmaya katilan global
otomotiv sektdri yoneticilerinin ylizde 97’si, igten yanmali
motorlu araglar i¢in devletlerin zorunlu kildigi kademeli
kullanimdan kaldirma tarihlerine uymayi basaracaklarindan
emin gorunuyorlar. Ancak o noktaya ulasmak i¢in net bir yol
haritasina sahip olmadiklarindan bahsediyorlar. Sadece yiizde
40" sirketlerinin icten yanmali motorlu araglardan elektrikli
araglara gegise hazir oldugunu distnuyor.

Bora Sekip Giray

Sabanci Universitesi ICEC Direktorii

Pazarlama Direktirii




liglimil hizlandiran ve yavaglatan faktirler

Bawrier

Ar-ge harcamalari katlanarak artiyor

Otomotiv sektdrl yoneticilerinin yaklasik Ggte ikisi bu gegisin
kuruluslar igin bir numarali stratejik dncelik oldugunu ifade ediyor.
Bu y6nde yapilan ¢alismalar, s6z konusu gériisiin sirketlerin
ar-ge harcamalarina da yansidigini gdsteriyor. Yapilan arastirma
2015 yilinda ar-ge harcamalarinin ortalama ytzde 11’inin elektrikli
araglara, ylizde 39’unun ise i¢cten yanmal araglara odaklandigini
gosterirken, bugiin bu oranin yaklasik iki katina ¢gikarak ylzde
21’e ulastigini ortaya koyuyor. Sektor yoneticileri, 2025’e kadar
bu oranin ylizde 31’e, 10 yil iginde ise U¢ katina ulasacagini
6ngoériyor. Bu ddnemde igten yanmali araglara yonelik ar-ge
harcamalarinin yizde 15’e dismesi bekleniyor. Eger hibrit araclar
da hesaba katilirsa, 2025’e kadar ar-ge harcamalarinin ylzde
70’inden fazlasi elektrikli araglara ve hibritlere odaklanacagi
anlasihyor.

Ayrica arastirmaya katilan sektér yoneticilerinin cogunlugu,
devletlerin elektrikli araglara gegiste kritik bir role sahip olduguna
inaniyor. Ylzde 63’0 devletlerin icten yanmali motorlara sahip
araclarin kademeli olarak kullanimdan kaldiriimasina ydnelik
hedeflerinin endistrideki bu gegise hiz kazandiran bir numarali
faktor oldugunu sdylerken, yiizde 57’si de net sifir emisyon
hedeflerinin ikinci sirada geldigini belirtiyor.

Sektor ydneticilerinin ylzde 56’s1 endustrinin elektrikli araglara
gegisini yavaslatan en blyuk engelin ylksek batarya maliyeti
oldugunun altini giziyor. Yiizde 43 sarj altyapisinin yeterli olmamasini
ve ylzde 40 da yetkin teknik personel yetersizligini vurguluyor.

Turkiye’de her 2 kisiden T’i
elektrikli arac istiyor

Arastirma Turkiye’nin de iginde oldugu Ulkelerdeki tiketicilerin
elektrikli araglara nasil baktigini da gésteriyor. Diinya genelindeki
tiketicilerin yaridan fazlasi, bir sonraki satin almalarinda elektrikli
arag¢ sahibi olmayi istiyor. Bu konuda Cin ylzde 80 ile 6ne
cikarken, Turkiye’deki tiketicilerin ise yaklasik yarisi (ylizde 49)
elektrikli ara¢ disunuyor. Bu oranla Turkiye, arastirmaya katilan
Ulkelerden Fransa, Avustralya - Yeni Zelanda, ABD, Hindistan ve
Almanya’nin énline gegiyor.

Turkiye’deki igten yanmali motorlu arag ve hibrit ara¢ kullananlar,
elektrikli ara¢ almak istemelerinin ardindaki en 6nemli gerekge
olarak, ylizde 88 ile kentsel alanlarda hava kirliligini azaltmaya
yardimci olma unsurunu belirtiyor. Diinya genelinde de elektrikli
arac almanin arkasindaki en blyuik neden olarak, daha az hava
kirliligine neden olmasi gosteriliyor.

Turkiye tiketicisinin en
bliyilik endisesi sarj altyapisi

Arastirma, fiyata yénelik endiselerin

de azaldigini gdsteriyor. Arastirmaya
Turkiye’den katilan tiketicilerinin

yluzde 61’i, bir elektrikli aracin toplam
maliyetinin, satis fiyatinin yani sira vergi,
yakit ve bakim masraflar da hesaba
katildiginda, esdeger bir benzinli ya

da dizel aragtan daha diistik olduguna
inaniyor. Dinyada da ylUzde 57 oraninda
tUketicinin bu konuda ayni fikirde oldugu
disindltyor. Elektrikli arag sahibi
olanlarin da ylzde 78’i aracin kullanim
omri gbz 6nline alindiginda bir elektrikli
araca sahip olmanin toplam maliyetinin,
benzinli veya dizel bir araca gére daha
disik oldugunu soéyliyor.
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Bunun yaninda Turkiye’deki tiketicilerin elektrikli araclar
konusundaki en biylk endisesinin sarj altyapisi oldugu
goruluyor. Elektrikli harici arag suruculerinin yizde 70’i, sarj
altyapisinin yeterince yaygin olmadigina inaniyor. Diinya
geneline bakildiginda, ultra hizli sarj Unitelerinin yaygin olmamasi
konusunun ilk sirada oldugu dikkat ¢ekiyor.

E-mobilite ve Castrol ON

Castrol TUCA Pazarlama Direktéri Nilay Tatlis6z, elektrikli
araglara gegisi hizlandirmak ve elektrikli bir gelecege gegmeye
yardimcl olmak igin endustri ortaklariyla da cesitli alanlarda
birlikte calistiklarini belirtiyor. Castrol ON elektrikli arag sivilarinin
elektrikli araglarin seyahat mesafelerini uzatmaya, daha hizli

sarj olmasina ve daha uzun slire dayanmasina yardimci olmak
icin endustrinin karsilastigi zorluklarin Gstesinden gelme ve
gelecedi daha da yakinlastirma hedefinde oldugunu soyliyor.
Tatlis6z, “Castrol ON e-sivilarinin e-mobilite gaginda ¢cok énemli
bir rolU var. Tedarikgiler, markalar ve sektorel ortaklarla is birligi
icinde yeni e-sivilar gelistiren 6zel ar-ge ekibine sahip olarak
sektérun karbondan arindiriimasi konusunda da énemli bir gérevi
Ustleniyoruz. Ortak mihendislik ve is birlikleri ile her soruna

6zel ¢gdzlumleri birlikte bulacagiz. Tirkiye’de giderek biyiyen
elektrikli arag pazarinin saghkl bir sekilde yol almasi ve elektrikli
araglarin daha uzun sire Ust dlizey performans gdstermesi icin
biz de Ustiimiize diiseni yapiyoruz. Kasim 2022 itibariyle, elektrikli
araclara ydnelik gelistirdigimiz Castrol ON e-sivilarimiz ile Turkiye
pazarinda da yer alacagiz” diyerek Turkiye’ye yaptiklari yatirimlari
artirmaya devam edeceklerinin altini giziyor.

Elektrikli arac pazari Cin, Almanya, ingiltere ve Amerika’da hizla
buytyor. Gelistirilen e-sivilar bu pazarlarda Castrol ON markasi

altinda sunuluyor. Diinyada Uretilen 3 elektrikli aracin 2’sinin ilk

dolumunda Castrol ON kullanihyor.

BN

EV TRANSATISSION FLUID

A
Lo g
oy

5]

29



6

30

2022 yilinin d¢uncu Enflasyon Raporu
Bilgilendirme Toplantisi yapildi

2022 yilinin Gglincl Enflasyon Raporu Bilgilendirme Toplantisi, Tur-
kiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) Bagkani Prof. Dr. Sahap
Kavcioglu tarafindan 28 Temmuz 2022’de Ankara’da gercekles-
tirildi. Kavcioglu, yaptigi agiklamada, “Turkiye ekonomisi, Uretim,
ihracat ve istihdami artirmayl merkeze alan bir yapisal déntisim
slrecindedir. Bu slrecin yansimasi olarak cevrimsel etkilerden
arindirnimis cari dengemizdeki iyilesme egilimi de devam etmek-
tedir. Fiyat ve is gevrimi etkilerinden arindirildiginda Turkiye eko-
nomisi bu analizin yapilmaya baslandigi 2004 yilindan bu yana ilk
defa ve Ust Uste iki ceyrekte cari fazla vermistir. Bagka bir ifadeyle,
kiresel emtia fiyatlar normallesme egilimine girdiginde ekonomi-
miz cari fazla verme kapasitesine ulasmis olacaktir. Bu durum, Tir-
kiye ekonomisi igin yeni bir dénemin baglangicina, enerji ve emtia
fiyatlari normallestiginde kisa vadeli finansman ihtiyacinin asgariye
indigi ihracata dayall blylimeye isaret etmektedir. Uygulamakta
oldugumuz politikalarla, fiyat istikrarinin temel unsurlarindan birisi
olarak gérdigimuz bu dénisimin kalici olmasi igin destek ver-
meye devam edecegiz” dedi.

Enflasyon Raporunda, jeopolitik riskler ve kiresel finansal kosul-
larda artan oynakliklar arka arkaya gelen arz soklariyla kiresel enf-
lasyonun tarihi yiksek seviyelere cikmasina yol actigi belirtiliyor. Is

Bu cercevede

enflasyonun yiizde 70 Tahmin Arahg:

glci piyasasinin saglikli islemekte oldugu; imalat ve ihracat odakl
gelisen dretim yapisi glicli bir seyir izledigi gériiltyor. ihracat ve
yatinm odakl hedefli kredilerin cari dengeye olumlu katkisini des-
tekleyen dizenlemeler yapildigi ve ekonominin cari fazla verme
kapasitesinin artirnimasinin, kalici fiyat istikrari igin kritik énem arz
ettigi vurgulaniyor.

Raporda ayrica, kredilerin iktisadi faaliyet ile uyumlu kullanimini he-
defleyen tedbirlerin kararlilikla devreye alindigi, uygulanan politika-
lar sonucunda kredi gelisiminde normallesmenin basladigi gorul-
dugi ifade ediliyor. Parasal aktarimin etkinliginin artmasi amaciyla,
tahvil, kredi ve mevduat faizlerinin politika faizine yakinsamasinin
gOzetildigi, likiditenin liralasma dogrultusunda saglanmasini mim-
kiin kilacak bir yaklagimla hareket edildigi ifade ediliyor.

Uygulanmakta olan butincil programin kiresel jeopolitik risklere
karsi arz glivenligi ve cari denge Uzerindeki olumlu katkilari gorul-
dugu, alinan tedbirler ve kosullarin normallesmesiyle, Glkemiz, mali
dengesine ek olarak, cari dengesini de strdurilebilir hale getirmis
olacagi belirtiliyor. Son olarak, bu stirecte liralagsma ekseninde gicli
bir finansal mimari kurularak enflasyonun Merkez Bankasi tahminleri
ile uyumlu seviyelere diismesinin saglanacagi 6ngoérullyor.

Enflasyon Tahminleri* (%)
- Belirsizlik Araligi

olasilikla: ¢ Enflasyon Hedefleri x Y1l Sonu Enflasyon Tahmini (Orta Nokta) %
® 2022 yilisonunda 80
orta noktasi ylizde +~— Kontrol
60,4 olmak lizere, Uk 70
ylizde 56,9 ile yuzde X 60,4 60
63,9 araliginda;
50
® 2023 yilisonunda 40
orta noktasi ylizde
19,2 olmak lizere 30
ylzde 14,5 ile yuzde 20, 20
23,9 araliginda '
gerceklesecegi 3 3 3 x 88 10
tahmin edilmektedir. T T i_ T 0
— — — o~ (] (] o~ m [2g] m m < < < < wn wn
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Kaynak: TCMB, TUIK * Enflasyonun tahmin araligi iginde kalma olasilig ylizde 70'tir.
2022 ve 2023 Y1l Sonu Enflasyon Tahminindeki Giincelleme ve Kaynaklan
2022 2023
2022 -1l (Nisan 2022) Tahmini (%) 42,8 12,9
2022 -l (Temmuz 2022) Tahmini (%) 60,4 19,2
2022 -1l D6nemine Gére Tahmin Giincellemesi +17,6 +6,3
Tahmin Giincellemesinin Kaynaklari (% Puan)
Tiirk Lirasi Cinsinden ithalat Fiyatlar
(Déviz Kuru, Petrol ve ithalat Fiyatlari Dahil) +74 +0,1
Gida Fiyatlan +3,0 +1,0
Yonetilen/Yoénlendirilen Fiyatlar +0,4 +0,3
Ciktr Agigi +0,3 -0,1
Birim is Giicii Maliyeti +2,4 +0,6
Enflasyon Tahminindeki Sapma / Enflasyonun Ana Egilimi +4,1 +4,4

Kaynak: TCMB
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Turkiye’nin mobilite alaninda
hizmet veren kiresel teknoloji
markasi Togg, 180 llkede
telekomuinikasyon sektorii icin
ortak normlar belirleyen ve 850’nin
uzerindeki dijital ekosistem
paydaslarini birbirine baglayan TM
Forum’un mobilite servis saglayicisi
ve elektrikli akill cihaz ureticisi

ilk Giyesi oldu. Togg, TM Forum
blinyesinde mobilite deneyimindeki
dijital normlarin olusmasina ve
kullanici odakh yaklagimlarin
gelistiriimesine onculuk edecek.

Kullanici odakl bir mobilite ekosistemi olusturma hedefiyle yola
cikan kuresel teknoloji markasi Togg, 180 ulkede telekominikas-
yon sektorii ve dijital servis saglayicilar i¢in herkes tarafindan eri-
silebilir, is birligine dayal bir ortam saglayarak normlari belirleyen
TM Forum’a dahil oldu. TM Forum’un diinyadaki ilk mobilite servis
saglayicisi ve elektrikli otomobil Ureticisi Uyesi olan Togg, sirketle-
rin dijital déntstm yolculuklarini destekleyen girisimde, mobilite
deneyimindeki normlarin olusturulmasinda ve kullanici odakl yak-
lagsimlarin gelistiriimesinde aktif rol alacak.

“Kullanici ve veriyi merkeze alarak mobilite
c6ziumleri uretiyoruz”

Togg CEQ’su M. Giircan Karakas, Avrupa’nin gergek anlamda en-
der mobilite ekosistemi uygulama platformu olduklarini belirterek,

TM Forum’un ilk mobilite
servis saglayici ilyesi Togg oldu

tm

Togg

sunlarn soyledi: “Telekominikasyon sektord icin dijital dlnyanin
firsatlarindan yararlanma imkani sunan normlari belirleyen, diinya-
nin en buyik telekominikasyon ve dijital hizmet saglayicilarindan
olusan TM Forum’un ilk mobilite servis saglayicisi ve elektrikli akill
cihaz Ureticisi Uyesi olmaktan mutluluk duyuyoruz. Bilindigi gibi
‘Togg Akilli Yasam’ basligi altinda verecegimiz hizmetlerle baglan-
il bir otomobilden ¢ok daha fazlasini sunacagiz. Togg’u tamamen
kullanici odakli bir yaklasimla olusturuyoruz. Otomotiv endustrisi-
nin hizla mobilite ekosistemine ddnistligl yeni diinyada kullaniciy
ve veriyi merkezimize alarak mobilite ¢ézimleri Uretiyoruz. Akill
enerji ¢cdztmleri, akilll sehirlerde akilli normlarin ve kullanici odakl
yaklasimlarin gelistiriimesinde rol alarak, sadece Ulkemizde degil
uluslararasi platformlarda da mobilite ekosisteminin gelisimine
katkida bulunacagiz. Bu nedenle tamamen dijitallesmis is model-
lerinin ¢ergevesinin olusmasi, altyapilarinin kurulmasi ve sirdirt-
lebilir olmasi igin is birligi platformu TM Forum’a Gye olmamizin
o6nemli kilometre taglarimizdan biri oldugunu sdéyleyebilirim.”

TM Forum ile dijital dénisim
ivme kazaniyor

TM Forum, 180 llkede telekominikasyon servis saglayicilarn ve
dijital is ortaklari icin, hizla gelisen dijital diinyada sunulan firsat-
lardan yararlanmalari amaciyla is operasyonlarini, BT sistemlerini
ve ekosistemlerini hizla dénlUstirmelerine katkida bulunan agik,
is birligine dayal bir ortamda pratik destek saglayan standartlari
belirleyen bir platform olarak hizmet veriyor. Bugiin 850’den fazla
kiresel sirketle is ortakligina devam eden TM Forum bunyesinde
yer alan Uyeler, teknolojik atiimlar ortaya cikarabilmek icin dene-
yim ve yeteneklerini paylasarak dijital dénlisiimde ivme kazaniyor.
Platform, diinyanin en biytk network ve iletisim saglayicilarindan
olusan ve tamamen dijitallesmis is modellerinin ¢cergevesinin olus-
masi, altyapilarinin kurulmasi ve slrdurilebilir olmasi i¢in galigiyor.
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OPEL ASTRA

FAZLA SOZE GEREK YOK

OPEL

Opel Astra’nin CO, emisyonu 117-131 g/km (WLTP), yakit tiiketimi 3,9-7,4 /100 km (WLTP) degerleri arasindadir. Gérselde bulunan donanim ve 6zellikler Turkiye'de satilmakta olan riinlerde
farkhlik gosterebilir veya opsiyonel olarak sunulabilir. Detayl bilgi icin: opel.com.tr
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Indicata tarafindan hazirlanan,
12 Avrupa iilkesine iliskin veri ve

¢iktilardan olusan Pazar Analiz
Raporu Agustos 2022de yayinlanda.

Avrupa Pazar Analiz Raporu; Avusturya, Belgika, Alimanya,
Danimarka, ispanya, Fransa, Birlesik Krallik, italya, Hollanda,
Polonya, Portekiz ve isveg’i kapsiyor. Analize gére, online ikinci
el arac pazar ¢ip krizinden ciddi anlamda etkilendi. Avrupa
ikinci el ara¢ pazarinda Temmuz 2022 satiglari bir 6nceki aya
yuzde 2,1 azalirken, gegen yilin ayni dénemiyle karsilastiridiginda

Indicata Avrupa Pazar Analizi

INDICATA

PART OF AUTOROLA GROUP

@

satislarda ylizde 13,4 dusls gergeklestigi gorullyor.

ikinci el arag pazarina ait 2022 yili ilk 7 aylik satislarina bakildiginda,
12 Ulke arasinda sadece Fransa ve Hollanda’da artis gézleniyor.
Fransa’da ilk 7 ayda gecen yilin ayni dénemine gdére satislar
yuzde 13,8, Hollanda’da yiizde 6,1 oraninda arttigi anlasiliyor.

Satislardaki degisim (%) (2021 Temmuz - 2022 Temmuz)
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%13,8
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Avusturya Belgika  Almanya Danimarka ispanya  Fransa Birlesik Krallk italya ~ Hollanda Polonya  Portekiz isvec
Ulke
Yakit tiirline gére satis degisimi (%)
(mevcut ay ve énceki ay)
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34

BEV ve hibrit ikinci el araglarinin
aksine; dizel ve benzinli ikinci el arag
satiglarinin sirasiyla yliizde 18 ve ylizde
12,4 dustagia goruliyor.



Agustos 2022’ye girerken yapilan incelemede, ikinci el arag
stoklarinda yizde 3 dlsus gerceklesirken, gecen yilin ayni
dénemiyle kiyaslandiginda stok seviyelerinin ylzde 6,8 azaldigi
godzleniyor.

Tam yakit tiplerinde Temmuz 2022 verilerine bakildiginda bir
dnceki aya gore stok devir hizlarinda kiguk artiglar goériltyor.

Yakit tiirtine goére stok devri (Mevcut Ay)
® Bu ayki devir Devir degisimi
%100 8

@ Bu ayki devir

Ancak 2021 yilinin ayni dénemiyle kiyaslandiginda benzinli
ikinci el araclarin stok devir hizlarninin ylizde 2, dizel ikinci

el araglarin stok devir hizlarinin ylizde 8 diistiigi anlasiliyor.
BEV ikinci el araclarin stok devir hizi ise ayni dénemde
ylzde 15 artarken, hibrit ikinci el araclar en hizl satilan arac
olma 8zelligini koruyarak stok devir hizini ylizde 93 arttirmis
géruanuyor.

Yakit tiiriine goére stok devri (Mevcut Ay)
Devir degisimi

Bu ayki devir
Devir degisimi
Bu ayki devir

Dizel Elektrik Hibrit
Yakit Tipi

Benzin

Avrupa genelinde Temmuz 2022’ye ait 4 yasin altindaki 2. el
arag verileri incelendiginde en cok satilanlar listesinde Ust Uste
12 ay boyunca liderligi VW Golf’in korudugu gériliyor. VW

%7 %78 %7 6,7 75 ’9
%6,2 %60
4 %50 < 4 i
' %7 %8 %8 %20
%2 o %2 9.0 %1 %3
%6 %0
72
o ° %o %
%-20
%0 0 9 12

Devir degisimi

Ya§ (Ylllar)

Golf’U takiben ikinci sirada VW Polo yer alirken, en ¢ok satilan
araglar listesinde lglngi sirada VW T-Roc, dérdiinci sirada
ise Renault Clio yer alyor.

4 Yagin Altinda En Hizli Satilan Arag Modelleri (Giin Sayisina Gére)

Tum Guig Aktarma organlari Giin Sayisi | icten Yanmali Motorlu Araglar Giin Sayisi

Volkswagen Golf 55.9 |Volkswagen Golf 56.4
Volkswagen Polo 51.1 |Volkswagen Polo 51.1
Volkswagen T-ROC 65.3 |Volkswagen T-ROC 65.3

Bataryall Elektrikli Araclar G SayE
Toyota C-HR 32.2 |Renault Zoe 33.5
Toyota Yaris 359.0 |Tesla Model 3 28.6
Audi A6 83.2 |Audie-tron 69.8

Pazar Analizi Raporu’nda kullanilan data seti her yilin

Ocak ayinda sifirlanarak analiz edilen bir arag grubundan
olusmaktadir. Bu data setine gore; 2022 yilinin Agustos ayina
girerken Avrupa ikinci el ara¢ pazarinda ortalama perakende
fiyatlarinin gegen ay ile kiyaslandiginda ytzde 0,6 artis

gosterdigi gdzleniyor. Kimulatif olarak bakildiginda, 2022
yilinin bagsindan Temmuz ayi sonuna kadar Avrupa ikinci el
pazari arag fiyatlarinda ortalama ytzde 9,4 artis saptanmistir.”

* 86z konusu oran, ingiltere harig ortalamadir. Tiim ilkelerde fiyatlar artmisken
ingiltere’de sene basina gére fiyatlar yiizde 3,3 diistis g6stermistir.

Temmuz 2022 sonu itibariyle ikinci el arag fiyatlarindaki

yuzdelik artis (2021 yil sonuna gdre)

Avusturya 11,8pp
Portekiz 10,9pp
Belgika 10,3pp
italya 10,1pp
ispanya 10pp
Danimarka 9,7pp
Polonya 9,7pp
Fransa 9,5pp
Almanya 9,2pp
Hollanda 8pp
isvec 4,2pp
Birlesik Krallik -3,3pp
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CLEPA’nin yeni Genel Sekreteri Benjamin Krieger oldu

Avrupa Otomotiv Tedarikgileri Birligi’'nin (CLEPA) yeni Genel
Sekreteri Benjamin Krieger oldu. Krieger, son bes yildir bu
gorevi sirdiren Sigrid de Vries’in yerine atandi.

Atama, 9 Haziran 2022’de Briksel’de yapilan, dernegin yillik
genel kurul toplantisinda CLEPA Baskani ve Forvia Group Satis
ve Program Yo&netimi Baskan Yardimcisi Thorsten Muschal
tarafindan duyuruldu.

Aslen Almanya k&kenli olan Krieger, karbon ve emisyon
standartlarina, daha genis strdurtlebilirlik giindemine,
mobilitenin dijitallestiriimesine, uluslararasi ticarete ve rekabet
edebilirlige odaklanarak son dért yilda CLEPA’nin Kamu isleri
Departmani’na liderlik etmisti.

Benjamin Krieger, atama sonrasi yaptigi agiklamada “B&ylesine
donustiriicl bir ddbnemde CLEPA'da Genel Sekreterlik gérevini
Ustlenmekten hem memnuniyet hem de onur duyuyorum. Bugiin
otomotiv tedarikgileri, 6ngérilemeyen bir ekonomik ortamda
dijitallesme ve iklim tarafsizligina yoénelik ikili gegis sirecine dair
zorluklarla kargi karsiya. Otomobilin toplumdaki roll degisiyor
olabilir, ancak mobilite ve 6zellikle kisisel mobilite gelecekte
Onemini koruyacaktir. Sorumluluklar ve ayni zamanda toplumun
mobilite ihtiyaglar konusunda dengeli bir tartismaya katkida
bulunmaya haziriz” dedi.

Kaynak: https://clepa.eu/mediaroom/clepa-welcomes-benjamin-krieger-as-new-secretary-general/

Sigrid de Vries, ACEA'nin yeni Genel Sekreteri olarak atandi

Avrupa Otomobil Ureticileri Birligi’nin (ACEA) Genel
Sekreterligine 1 Eylul 2022 itibariyle Sigrid de Vries getirildi.
De Vries’in, otomotiv Ureticilerinden otomotiv tedarikgilerine
ve ingaat ekipmani sektoriine kadar stratejik konumdaki

AB sanayi sektorlerinde uzun yillara dayanan bir deneyimi
bulunuyor.

Cesitli dis iligkiler ve liderlik rolleri Ustlenen de Vries, hizli
dénusim zamanlarinda sektérleri temsil etme konusunda
gulcli bir gegmise sahip.

Hollanda uyruklu de Vries, Hollanda’da gazetecilik okudu.
Onemli bir finans gazetesinde muhabir olarak on yili agkin
bir sure caligti.

De Vries, 2006 ve 2012 yillari arasinda ACEA'nIn lletisim ve
Halkla iligkiler Direktorii olarak gérev yapti.

ACEA’'daki mevcut gorevinden énce Avrupa Otomotiv
Tedarikgileri Birligi’nin (CLEPA) Genel Sekreteri olarak goérev
yapiyordu. De Vries, Avrupa insaat Ekipmanlari Endistrisi
Birligi'ne (CECE) de liderlik etti ve CNH Industrial’da dis
iliskiler ve iletisim departmanina baskanlik yapti.

Kaynak: https://www.acea.auto/acea-director-general/




Orta Vadeli Program (2023-2025)

Hazine ve Maliye Bakanligi ile Strateji ve Biitce Baskanliginca hazirlanan, temel makroekonomik bilyiikliiklerin ve
politikalarin belirlendigi Orta Vadeli Program (2023-2025), Cumhurbaskani onayi ile Resmi Gazete’de yayinlandi.

Orta Vadeli Program’da, programin ilk yilinda uygulanacak
politikalara ve somut tedbirlere 2023 yili Cumhurbaskanlig Yillik
Programi’nda yer verilecegi belirtiliyor. Programda, 2021’de
yayimlanan programda oldugu gibi, gerceklestirilecek eylem ve
projeler igin bir takvime yer verilmiyor.

Orta Vadeli Program’da; vergi, kayit disi ekonomiyle micadele,
tesvik ve desteklerle ilgili olarak 6zetle asagidaki politika ve
tedbirlerin uygulanmasi éngdérillyor.

Vergi politikasi

+ Gelirler politikasinin, fiyat istikrarini ve gelir dagilimini
gbzetecek sekilde para ve maliye politikalari ile esgidiim
icerisinde belirlenmeye devam edilmesi

+ Kamu gelir politikalarinin, sosyo-ekonomik kalkinma, adaletin
desteklenmesi, ekonominin uluslararasi diizeyde rekabet
glictinin artinlmasi, yurt ici tasarruflara katki saglanmasi, fiyat
istikrarinin kalici olarak tesis edilmesi ve surdurtlmesi hedefleri
dogrultusunda yritilmesi

+ Vergilemede adalet, esitlik, &ngdrulebilirlik ve seffaflik ilkeleri
temelinde vergi tabaninin genigletilmesi ve génilli uyumun
artinlmasina yénelik ¢calismalarin strdlrtlmesi

» Vergi mevzuatinin gtincel gereksinimleri karsilayan, anlasilir,
kolay uygulanabilir ve sade bir yapiya kavusturulmasi hedefi
cercevesinde, temel vergi kanunlarinin gézden gegirilmesi
c¢alismalarina devam edilmesi

+ Vergisel tesvikler ile istisna ve muafiyetlerin, etkinlik ve etkinlik
degerlendirmeleri yapilarak gézden gegirilmesi

+ Dijital ekonominin saglikh olarak kavranmasi ve
vergilendiriimesine yénelik ¢calismalara devam edilmesi

+ Kamu gelirlerine yonelik tahsilat performansinin artiriimasi

» Vergi denetiminde risk odakli ve uzaktan denetim sistemleri
uygulamalarinin yayginlastiriimasi

+ Kayit digi ekonomiyle micadeleye devam edilmesi, bu
kapsamda yeni bir eylem plani hazirlanarak uygulamaya
konulmasi, vergi guivenlik miesseseleri olusturulmasi

+ Vergi kayip ve kagaginin dnlenmesi amaciyla, ilgili sektor ve

alanlara iligkin potansiyel risk unsurlarinin ortaya konularak
onleyici ve sinirlandirici tedbirlerin uygulanmasi

+ Kayit digi istihdam ve kayit digi licretle miicadelede veri
analizine dayali risk odakli denetim faaliyetlerinin artirimasi,
prim tabaninin genisletilmesi

+ Miukellef hizmetlerinin gelistiriimesi ve mukellef hizmetleri
ybnetiminin etkin, gtincel ve hizli bir sekilde merkezi olarak
ybnetilebilmesi icin yeni nesil iletisim kanallar kullanilarak
mukelleflere stirekli hizmet sunumu yapilmasinin saglanmasi

+ Vergi istatistiklerinin dizenli olarak kamuoyuyla paylasiimasi

Tesvik ve destekler

+ Sanayi sektdriinde teknoloji yogun sabit sermaye yatinmlari
ile dogrudan yabanci yatinmlarin 6zendirilmesi, sanayide
teknolojik déntusimi hizlandirmak Uzere tesvik sisteminde
dijital donlsimi odaga alan ve yaygin etki olusturacak yeni bir
cergeve olusturulmasi

+ Yatinm tesvik sisteminde yenilik¢i ve katma degerli tretime
odaklanan, kiresel de@er zincirinde Ust kademelere gegisi
hedefleyen ve kiimelenme dncelikleriyle uyumlu yatirimlara
miinhasiran destek saglanmasi

Yesil donilisim

+ AB’nin Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi’na (SKDM)
gecis donemi iyi degerlendirilerek, SKDM’den hizli etkilenecek
sektorler icin en disik maliyetle emisyon azaltimina yénelik
politikalarin hayata gecirilmesi

* Mevcut vergilerin karbon vergisine donustirilmesi konusunda
Turk Vergi Sistemi’nin gézen gegirilmesi ve karbon fiyatlandirma
araclarinin kalkinma ve yatirnm ortami Gzerinde yol agacagi
ekonomik ve sosyal etkilerin analiz edilmesi

+ Dogadaki kaynak kullaniminin azaltiimasi ve geri
dénustUrdlmis hammaddelerin ekonomiye kazandiriimasi
amaciyla Uretim ve tuketim faaliyetlerinden sonra ortaya ¢ikan
atiklann tekrar Uretim sirecine dahil edilmesi, geri kazanilimig
ikincil Urune ait standartlarin belirlenmesi, tesvik ve yénlendirme
sisteminin gelistiriimesi

TEMEL EKONOMIiK BUYUKLUKLER

2021 2022 2023 2024 2025
GSYH (Milyar TL, cari fiyatlarla) 7.249 13.429 18.654 23.438 27.440
GSYH (Milyar dolar, cari fiyatlarla) 807 808 867 952 1.065
GSYH buyumesi
(Zincirlenmis hacim endeksi ylizde degisim) 11,4 5 5 5,5 5,5
TUFE yil sonu, yiizde degisim 36,1 65 24,9 13,8 9,9
Genel Bltge Vergi Gelirleri (Milyar TL) 1.165 2.269,6 3.199,5 4.031,3 4.719,7
Vergi yukl
(Sosyal Guvenlik Primleri Dahil, red ve iadeler harig, ylizde) 22,4 22,3 23,4 23,4 23,4
Vergi yuki
(Sosyal Guvenlik Primleri harig, red ve iadeler harig, ylizde) 16,4 17,2 17,5 17,5 17,5

*Tabloda 2021 igin gergeklesme, 2022 igin gergeklesme tahmini, sonraki yillar igin ise program by(kliikleri yer aliyor.
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Otokoc Otomotiv

Mobilite dunyasinda tiim paydaslara
deger yaratan yol arkadasiyiz.
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Mobilite alaninda 90 yili agkin stiredir sarsilmadan durdugumuz zirvede Tiirkiye ve diinyanin dért bir yanindaki noktalarimiz ve
bizi zirveye tasiyan kalitemizle daima hizmetinizdeyiz.

Arag satig, servis, ikinci el, sigorta ve toptan yedek parcada Otokog, Otokog Sigorta, Otokog 2. El, Otokog Parca; arag kiralamada
Avis, Avis Filo, Budget; arag paylagiminda ise Zipcar markamizla sektortinde lider olan Otokog Otomotiv olarak her sene misteri
memnuniyeti ve tercihlerini iceren pek cok od(il ile taglandirilyoruz.

Bizi liderlige tasiyan kalite yaklasimimizi her alanda korumaya devam edecegiz.

Otokoc AVIS  AVISTio Budget’
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Otomotiv Sektoru
Cep Kilavuzu - 2021/ 2022

Avrupa Otomobil Ureticileri Birligi’nin (ACEA), her yil Avrupa’nin en
stratejik ve yenilik¢i sektérlerinden biri olan otomotiv sektérine,
aclk ve kapsamli bir bakis saglamak icin yayinladigi Cep
Kilavuzu’nda yer alan bu yilki veriler, COVID-19’un Avrupa’nin
otomobil endustrisi Uzerindeki dramatik etkisini ortaya koyuyor.

istihdam, arag Uretimi ve satigl, ticaret akisi, arag filosu, yol
glvenligi, gevre, inovasyon ve vergilendirmeyle ilgili en son
verilerle glincellenen bu kitapgik, otomotiv sorunlari ve ilgili AB
politikalariyla ilgilenen herkes icin bir bagvuru kilavuzu olarak
sektdérde dnemli bir yerde duruyor.

2020’de AB’de yaklasik 13 milyon motorlu arac¢ Uretildi ve bu,
kuresel Uretimin ylizde 16,7’sini temsil ederken, 2019’a kiyasla

5 milyon adet azaldi. Kriz yilinda binek arag Uretimi ylzde 23,3
diserken, ticari arag Uretimi ylzde 21’lik bir darbe aldi. AB’de
Uretilen araclarin ihracati da 2020’de yaklasik ylizde 15 azaldl,
ancak yine de Avrupa Birligi icin 76,3 milyar euro tutarinda ticaret
fazlasi yaratti.

Benzeri gérilmemis bu

dustse ragmen s6z konusu istatistikler, ne olursa olsun
Avrupa’yl kelimenin tam anlamiyla hareket halinde tutan bir
ekonomik gui¢ olan otomotiv sektdértiiniin nemini de gdsteriyor.

AB genelinde arag Uretimine dogrudan ve dolayh olarak dahil
olan yaklasik 3,5 milyon insanla otomotiv sektorii, bdlgedeki
tim dretimin ytzde 11,6’sin1 olusturuyor. Tim otomotiv
ekosistemine bakildiginda, sektér 12,6 milyon Avrupaliya veya
AB’nin toplam isglictinliin ylizde 6,6’sina is sagliyor.

Yollardaki 278 milyon aracin, insanlarin ve Urlnlerin Avrupa’da
6zglrce hareket etmeye devam etmesini saglamanin yani sira,
yalnizca 14 blyuk AB pazari igin yillik 398,4 milyar euro vergi
Ureten dnemli bir devlet geliri kaynagdi oldugunu da belirtelim.

Yeni bir mobilite gagi ve karbonsuz bir Avrupa igin galigirken
inovasyon, otomotiv sektériiniin DNA’sinin merkezinde yer
aliyor. Yilda 62 milyar euro’luk etkileyici bir yatinm yapan ve
AB’nin inovasyona yaptigi toplam harcamanin yizde 33’Ginden
sorumlu olan otomotiv sektdri, Avrupa’nin ar-ge’de bir numarali
yatinmcisi konumunu saglamlastiriyor.
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Otomotiv Sektoru Cep Kilavuzu

Onemli Basliklar

iSTIHDAM

Motorlu Arag Uretimi (AB)

2.6 milyon kisi = AB istihdaminin %8,6’sI

2018

Toplam (AB Uretimi ve servisleri)

12.6 milyon kisi = AB istihdaminin %6,6’sI

2018

URETIM

Motorlu Araglar (Dinya) 77.9 milyon adet 2020
Motorlu Araclar (AB) 13.0 milyon adet = global motorlu arag Uretiminin %16,7’si 2020
BinekAraglar (Diinya) 61.4 milyon adet

Binek Araclar (AB) 10.8 milyon adet = global binek ara¢ Uretiminin %17,6’si 2020

TESCILLI ARAGLAR

Motorlu Tagitlar 80.3 milyon adet 2020
Motorlu Tagsitlar 11.7 milyon adet = global tescilli motorlu araglarn %14,5’i 2020
Binek Araglar (Dlinya) 63.4 milyon adet 2020
Binek Araclar (AB) 9.9 milyon adet = global tescilli binek araclarin %15,7’si 2020
Benzin (AB) %47,5 pazar payl 2020
Dizel (AB) %28 pazar payl 2020
Elektrikle Sarj Edilebilen Araglar (AB) %10,5 pazar payi 2020
Elektrikle Sarj Edilebilen Van’lar (AB) %2 pazar payi 2020
Elektrikle Sarj Edilebilen Kamyonlar (AB) %0,4 pazar payl 2020
Elektrikle Sarj Edilebilen Otobdisler %6,1 pazar payi 2020
Motorlu Arag ihracati (AB’den diinyaya) 134.1 milyar euro 2020
Motorlu Arag ithalati (Diinyadan AB’ye) 57.7 milyar euro 2020
Dis Ticaret Dengesi 76.3 milyar euro 2020
Motorlu Araglar (AB) 277.8 milyon adet 2020
Binek Araclar (AB) 242.7 milyon adet 2020
Motorizasyon Orani 1000 kisi bagina 628 arag 2020
Binek Araclarin Ortalama Yagsi (AB) 11,5 2020
Van’larin Ortalama Yasi 11,6 2020
Kamyonlarin Ortalama Yasi 13 2020
Otobuslerin Ortalama Yasgi 11.7 2020

YOL GUVENLIGiI

1 milyon kisi basina diisen yol kazalar (AB)

CEVRE
Ortalama CO, emisyonu (AB)

iNOVASYON

Otomotiv Ar-Ge yatirimlari (AB)

Motorlu Aracglardan Elde Edilen Gelir (AB14)

51 kigi

108.2g COo/km

62 milyar euro

398.4 milyar euro

2020

2020

2019

2020

Kaynak: https://www.acea.auto/files/ACEA_Pocket_Guide_2021-2022.pdf



Ozel Olimpiyatlar Tirkiye Karma Basketbol Takimlari,
Berlin 2023’e hazirlaniyor

“Mobilsen Ozglirsiin” mottosuyla herkesin 6zgiirce hareket et-
tigi bir diinya gerceklestirmeyi hedefleyen ve bu alanda birgok
programa destek veren Toyota, yeni bir is birligi daha gercekles-
tirdi. Toyota ve Ozel Olimpiyatlar Tiirkiye Karma Basketbol Pro-
jesi kapsaminda 6zel sporcular, dizenlenecek gelisim kampla-
riyla turnuvalara hazirlaniyor. Gelisim kampi ve antrenmanlarda
6zel sporcularin becerilerini gelistirmesi ve antrendrlerin 6zel

Il TOYOTA HYBRID &

olimpiyatlar kurallar ¢ergevesinde egitim vermesi amaglaniyor.

Ozel Olimpiyatlar Tirkiye Karma Basketbol takimlari, Toyota’nin
katkilariyla birlikte “100 GUn” sloganini kullanarak hazirliklara
basladi. Kapsamli bir hazirlik strecinde bulunan 6zel sporcular,
3 Aralik Dinya Engelliler Gini’nde, gergeklestirilen turnuvalar-
daki basarilarini bir kez daha sergileyecekler.

Ozel Olimpiyatlar Tirkiye Karma Basketbol takimlarinin
bir sonraki hedefi ise, 17-25 Haziran 2023’te Berlin’de
diizenlenecek Ozel Olimpiyatlar Diinya Yaz Oyunlar’n-
da uluslararasi alanda Turkiye’yi temsil etmek olacak.

Togg’dan gorme engelli kullanicilara d6zel
erigilebilirlik hizmeti

Turkiye’nin mobilite alaninda hizmet veren kiresel tekno-
loji markasi Togg, gérme engelli kullanicilari 6zgurlestiren
girisim BlindLook ile yaptidi is birligi kapsaminda fiziksel
ve dijital Urdnlerinin temas noktalarini adim adim engel-
sizlestirecek.

Kullanici odakli bir yaklasimla ge-
listirilen Togg, gérme engelli kulla-
nicilari dzgurlestiren girisim Blind-
look’un “herkes igin erisilebilir bir
diinya” hedefine ortak oldu. s
BlindLook’un partnerlerine sundu- it
gu kapsayici hizmeti belgeleyen
global sertifikasi EyeBrand agina
katilan Togg, fiziksel ve dijital Grin-
lerinin temas noktalarini adim adim

engelsiz bir hale getirecek.

Togg

Yapilan is birligi kapsaminda Togg’un Urln ve hizmetleri
BlindLook’un ses odakli teknolojisiyle gérme engelli kul-
lanicilar icin erigilebilir olacak.

BlindLook’un ylzde 100 ses odak-
Il 6zglrlik teknolojisi Sesli Simu-
lasyon, tam ve kismi gérme engelli
bireyler igin Urin ve hizmetleri eri-
silebilir hale getirip, gérme engelli
bireylerin Urlin ve hizmetleri yardima
ihtiyagc duymadan bagimsizca kullan-
malarina olanak saglyor.
BlindLeek Togg entegrasyonu tamamlandiginda
gbérme engelli bireyler Togg’un resmi
internet sitesi www.togg.com.ir’ye
BlindLook hesaplariyla girip, Urtin ve
hizmetlerden esit ve erisilebilir sekil-
de yararlanabilecekler.

41



=
o
>
(7]
<t
—
(=)
—

42

Audi,
Formula 1'e
dahil oluyor

Audi’nin, 2026’dan itibaren, FIA Formula 1 Diinya
Sampiyonasi’nda, 6zel olarak gelistiriimis araciyla yarigsmasi
planlaniyor. Proje, Audi Sport’un Ingolstadt yakinlarindaki
Neuburg’daki tesislerinde gelistiriliyor. Projenin hayata
gecmesiyle on yili agkin bir stredir Almanya’da ilk kez Formula
1’de micadele edecek bir motor gelistiriimis olacak. Audi‘nin
2026’da hangi takimla seriye dahil olacaginin 2022 sonuna
kadar aciklanacagi disindliyor.

Elektrik motoru, batarya, kontrol elektronigi ve bir icten yanmali
motordan olusan gig Unitelerinin saglayacagi elektrik glictiniin,
glnimuzun Formula 1 siris sistemlerine kiyasla net bir

sekilde artacagini 6ngdren Audi, seride yer almasinin en 6nemli
kosullarindan biri olan gelismis strdirilebilir yakitli, yliksek
verimli 1.6 litrelik turbo motorlarin kullaniimasi sartinin, 2026’dan
itibaren gecerli olmasiyla bu organizasyon iginde yer alacak.

Audi’nin Formula 1 i¢in kullanacagi gi¢ Unitesinin, Audi

) FA Formauta 1
Woid Championshio =

Sport’un Neuburg an der Donau’daki son teknolojiye sahip
Competence Center Motorsport’unda gelistirilecegi belirtiliyor.
F1 motor projesinin gergeklestirilecegi Neuburg’da halen elektrik
motoru ve batarya testleri i¢in gerekli sistem kurulu bulunuyor.
Personel, bina ve teknik altyapi agisindan gerekli ek hazirliklar
da hizla yapiliyor ve yil sonuna kadar yapilmasi gereken her

sey planlanmis durumda gdriintyor. Yakin zamanda gii¢ Unitesi
projesi i¢in tamamen Audi Sport’a ait bir yan kurulus olarak ayri
bir sirket de faaliyete bagladi. S6z konusu sirketin yonetimine
ve dolayisiyla Formula 1 projesinin CEO’luk gérevine ise

Adam Baker getirildi. 2020 yilinda Audi’de motor sporlarinin
sorumluluguna getirilen ve Audi Sport GmbH'yi, defalarca rekor
satis ve kazang rakamlarina ulastiran Julius Seebach 1 Eylul
2022'den itibaren Audi AG’ye dahil olarak Teknik Gelistirme
alaninda dogrudan ydnetim kuruluna rapor vererek yeni bir
stratejik is alani Ustlenecek. Seebach’in yerini, Subat ayindan
bu yana Audi Sport’ta Yaris Operasyonlarindan Sorumlu Bagkan
olarak gérev yapan Rolf Michl’in alacagi belirtiliyor.

Uluslararasi Yizey Arastirmalan ve
inovasyon Mcrkem kuruluyor

Uluslararasi Yiizey Arastirmalar ve inovasyon Merkezi (UYAM)
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel
Muduirliigu koordinasyonunda galisan Istanbul Kalkinma
Ajans’’nin destegiyle Tirk-Alman Universitesi biinyesinde
kuruluyor.

istanbul ve cevresindeki otomotiv, celik, metal, beyaz esya,
gemi insa, boya, galvaniz, emaye ve diger ilgili sektorlerin
korozyon gibi ylzey islemlerine iliskin sorunlari igin inovatif
cozimler tretiimesi planlaniyor. ilgili sektorlerdeki isletmelere
yuksek kalitede ve dusik maliyetli Gretim metotlari konusunda

rehberlik edecek merkezin, yliksek katma degere sahip Uriinlerin

gelistiriimesine ve rekabet giiciiniin yikseltiimesine katki
saglayacagi dusunuliyor. Merkez sayesinde, Tirk firmalarinin
akredite test ve sertifikasyon igslemleri konusunda disa
bagimlhig: da azaltiimis olacak.

Yiizey miihendisligi konularinda Universite sanayi is birligi
calismalarinin gergeklestirilecedi, ar-ge, Ur-ge ve inovasyon
faaliyetlerinin gelistirilecegi merkezde, bu alanda nitelikli insan
kaynagi da yetistirilecek.

istanbul Maden ve Metaller ihracatgl Birliklel_'i, Tirk Havacilik ve
Uzay Sanayii A.S. (TAI-TUSAS), Tum Yulzey Islemleri Dernegi

T | ALHAR RVERETES!
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ve Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi’nin (MESS) da paydas
olarak katki sunacagi merkezin 24 ayda kurulmasi planlaniyor.

Uluslararasi Yiizey Arastirmalari ve inovasyon Merkezi’nden,
Turkiye’nin yani sira Balkan Ulkeleri basta olmak Uzere, cevre
Ulkelerdeki tim c¢elik, otomotiv vb. sektor Ureticileri, tedarikgileri
ve ihracatgilarn ile ¢eligi ara Grtin olarak kullanan firmalar ve ar-
ge kuruluslari da yararlanacak.



Honda, 2030 yilina kadar piyasaya slrmeyi planladigi 30 farkli
EV modelinin Uretimi icin yeni is birliklerine imza atti. Honda, yeni
elektrikli arag serisi icin ABD’de pil tUretmek Gzere LG ile ortak bir
girisim kurarak Uretim tesisi inga edecegini duyurdu. Yine elektrikli
araglarda bulunacak bataryalarda kullaniimak Uzere gerekli olan
metallerin tedarik edilmesine ydnelik ise Japonya merkezli Hanwa
Co, Ltd. (Hanwa) ile stratejik ortakliga imza att.

insanligin ortak faydasi ve siirdirilebilir bir gelecek icin miihen-
dislik calismalarina devam eden Honda, dnimuzdeki 8 yil icerisin-
de yillik 2 milyon adetten fazla Uretim hacmine sahip 30 farkli EV
modelini diinya ¢apinda piyasaya strmeyi planliyor. Bu kapsamda
yakin zamanda bircok dnemli is birligi gerceklestiren Honda, yeni
elektrikli ara¢ serisi icin Japonya merkezli blydk bir ticari sirket
olan Hanwa Co, Ltd. (Hanwa) ve diinyanin en bulyik kimya sirket-
lerinden biri olan LG Chem ile de is birliklerini duyurdu.

Elektrikliye gecis stratejisini istikrarli bir sekilde sirdiren Honda,
yeni elektrikli araglarinda kullanacagi bataryalara gereken metal-

lerin diizenli bir sekilde tedarik edilmesi icin Hanwa ile stratejik bir
ortakliga imza atti. Bu ortaklik sayesinde Honda, orta ve uzun va-
dede nikel, kobalt ve lityum gibi bataryalar icin gerekli olan temel
metallerin Hanwa tarafindan glivence altina alinarak kaynaklarin
duzenli bir sekilde tedarik edilmesini saglayacak.

Honda ayrica, 2030 yilinda piyasaya strmeyi planladidi yeni elektrikli
arag serisi icin LG Chem ile ABD’de pil tretmek Uzere bir Uretim
tesisi insa edecegini de duyurdu. 2023 yil itibariyla lityum iyon
pil hiicrelerinin seri Uretimine baglamayi hedefleyen Honda ve LG
Chem, yillik yaklasik 40GWh Uretim kapasitesine sahip olacak Ure-
tim tesisini Ohio’da kurmay: planliyor.

Gerekli kaynaklarin dizenli bir sekilde tedarik edilmesini saglamak
Uzere genis bir tedarik¢i yelpazesiyle ¢alisan Honda’nin, karbon
ndtr hedefine ulasmak ve elektrikliye gegis stratejisini kesintisiz bir
sekilde yiurUtmek icin yeni is birliklerine imza atmaya devam ede-
cegi belirtiliyor.

Toyota batarya uretimine
5.6 milyar dolar yeni yatirim yapacak

Toyota, tam elektrikli araglarina batarya tedarik etmek Uzere
Japonya ve Amerika’da batarya Uretimi i¢in 5,6 milyar dolarlik ya-
tinm gerceklestirme karar aldi. Elektrikli araglara artan talebi kar-
silayacak olan bu Uretim tesislerinin 2024-2026 arasinda faaliyete
gecmesi hedefleniyor.

Bu yatinm, Toyota’nin farkli gli¢ Uniteleri ile mimkin oldugunca
¢ok secenek sunarak, tim Ulke ve bdlgelerdeki musterilerin inhti-
yaglarini esnek bir sekilde karsilamasini saglayacak.

Yeni batarya yatinmi sayesinde Toyota’nin Japonya ve ABD’deki

/ _
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batarya Uretim kapasitesi 40 GWh’ye cikacak. Toyota Uretim Sis-
temi ile birlikte her zamankinden daha verimli Uretim hatlari kuran
marka, rekabet glciinl daha da artiracak. Japonya’da 3,1 milyar
dolar civarinda yeni yatinm yapacak olan Toyota, Amerika’da ise
2,5 milyar dolar ile otomotiv batarya Uretimini artiracak.

Karbon nétre ulasmada birden fazla yol oldugunu inanan Toyota,
Ulke ve bdlgelerin ihtiyaglarina bagh olarak CO» emisyonunu azal-
tacak en ideal ¢c6zUmleri sunuyor. Toyota elektrikli araglara artan
taleple birlikte batarya ihtiyacini karsilayacak istikrarli bir tedarik
sistemi kurmak amaciyla yatirimlarini sirdtrmeyi planliyor.
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sahibinden.com’dan, ikinci el oto alim-satiminda
tOketiciyi koruma adina yeni duzenlemeler

sahibinden.com, motorlu kara tagiti ticaretine iligskin seffafligi artir-
mak ve tiketiciyi korumak adina 6nemli bazi degisiklikleri hayata
gegirecegini duyurdu.

Bu kapsamda; sadece otomotiv markalarinin yetkili bayileri sifir
motorlu kara tagiti ilani verebilecek.

Yetkili bayilerin disindaki saticilar, ilan verirken “Aracin Durumu”
kriterini sadece “ikinci EI” olarak segebilecek ve “Arac Kilomet-
resi” icin en az 6 bin kilometre girebilecek. Ayrica, girilen ilanlarin
tim bilgilerinin gosterildigi ilan detay sayfasinda aracin durumunu
gOsteren “Sifir” veya “ikinci EI” ifadesi, siralamada “Kilometre” bil-
gisinin 6niine tasinacak. Boylelikle; alicilarin, aracin ikinci el mi sifir
mi oldugunu, kilometresi ile birlikte gérmeleri saglanacak.

Ek olarak ilan detay sayfasinda, ilani verenin talep ettigi fiyatin yani
sira, ayni modelin distribiitérl tarafindan belirlenmis “2022 Giin-
cel Liste Fiyatl” da go6sterilecek. Bdylece ilandaki arag icin istenen
fiyat ile sifirnin glincel liste fiyati seffaf bir sekilde tiketicilere su-
nulmus olacak.

Yeni dlzenlemeleri de@erlendiren sahibinden.com CEQO’su Burak
Ertas, “2000 yiindan bu yana Turkiye’de ticareti kolaylastiran ve

istihdama katki sunan bir teknoloji sirketiyiz. Ayni zamanda emlak
ve otomotiv sektdrlerindeki ticari faaliyetlerin seffaf sekilde yuri-
mesine ve ekonomiye katkida bulunan bir kurumuz. Son dénemde
sifir ve ikinci el arag ticaretinde yasanan sikintilari ve konuyla il-
gili Ticaret Bakanligimiz tarafindan gergeklestirilen diizenlemeleri
dikkatle izliyoruz. TuUrkiye’nin sahibinden.com’u olarak biz de plat-
formumuzun igleyisini bu diizenlemelerle uyumlu hale getiriyoruz.
S6z konusu degisikliklerin kullanicilarimizin arag alim satim dene-
yimlerini daha da seffaf hale getirecedi inancindayiz.

Ayrica, bildiginiz gibi satilik arag ilanlarinda satis fiyatini ilani giren-
ler belirliyor, bizim fiyatlara herhangi bir miidahalemiz bulunmuyor.
Bununla birlikte, ilan detay sayfasinda aracin sifirnin distribtéri
tarafindan belirlenen guincel liste fiyatini da gdstererek, tlketici-
nin bilingli segim yapmasina imkan saglayacagimizi diisiindyoruz”
dedi.

sahibinden.com

bp Turkiye, “Gelisim, Seninle” Dijital Genclik Zirvesi’'nde

projeye katilan uUniversite égrencileri ile bulustu

bp Tirkiye, odagina gengleri aldigi sosyal sorumluluk projesi
“Gelisim, Seninle” kapsaminda hibe ve takim koglugu almaya hak
kazanan 6grenci kullplerini ve genclere takim koglugu saglayan
bp goéndlllerini Gelisim, Seninle Dijital Zirvesi’nde bir araya getirdi.

bp Turkiye’nin Universite gagindaki genclere 21. ylizyilin gerektirdi-
gi becerileri gelistirme, farkl kulturleri tanima, dil engeli nedeniyle
erisemedikleri bilgilere www.gelisimseninle.com Uzerinden erisme
firsati sunan ve is diinyasina hazirlayan genclik projesi Gelisim, Se-
ninle kapsaminda diizenledigi Dijital Genglik Zirvesi’nde Universite
ogrencileriyle bulustu.

Genglerin gelisimini hedefleyen sosyal sorumluluk projesi Gelisim,
Seninle’nin hibe ve takim koclugu destegine deger gorilen 28 6g-
renci kulibuniin katildidi zirvede gengler gelisimlerine katkida bu-

lunacak oturumlara katiim saglarken 6dilli oyunlarla bp’den
hediyeler kazandi.

bp Turkiye Ulke Baskani Tiimkan Isiltan’in ve bp Sosyal Ya-
tinrm MUddri Suna Ercan’in agilis konusmasini yaptigi dijital
zirveye katiim saglayan gencler, Gelisim, Seninle kapsamin-
da yasadiklar bélgenin ihtiya¢ ve eksiklerini géz énlinde bu-
lundurarak hayata gecirdikleri sosyal projeleri ve proje sureg-
lerini anlatti. “Askida Ne Var” ve "Kampuste Ne Var” sosyal
girisimlerinin kurucusu Oguzhan Canim, ilham veren sosyal
girisimcilik yolculugunu paylasti ve genclerin sorularini yanit-
ladi. Timkan Isiltan, “Uzerinde uzun siire calistigimiz proje-
mizi, Ulkemizin gelecedi genclerimizin 21. ylzyilin gerektirdigi bilgi
ve beceriler dogrultusunda kendilerini gelistirmelerine katki sagla-
mak, onlar ¢alisma yasamina hazirlamak, bilim, sanat, yagsam boyu
6grenme, toplumsal cinsiyet gibi gesitli konularla ilgili haberlere,
bilgilere ulagsmalarini saglamak amaciyla tasarladik. Organ bagisi
farkindaligindan robotik egitim uygulamalarina, tarim ve tekstil gibi
farkll sUrdurdlebilirlik modellerinden saglk farkindaligina uzanan
cesitlilikteki her bir proje gelecege umutla bakmami sagliyor ve
bana ilham veriyor. TUm bu degerli projeleri ve sireglerini 6grenci
kulUplerimizden dinledigim i¢in cok mutlu ve heyecanliyim” dedi.

Proje baslangicindan bu yana 33 sehirden, 60 tniversitenin 91 ku-
lUp ya da toplulugundan 552 &égrenci kapasite gelistirme egitim-
lerine katilirken, genclere toplamda 62 oturumda, 124 saat egitim
verildi. Bu egitimlerde 31 bp Tirkiye ¢alisani Gelisim, Seninle go-
nUllisy olarak birebir kocgluk gérevi Ustlendi.



Brisa, gelecegin kadin mUhendislerine ozel

gelisim programi “Tasarlamak isterSEN"i gerceklestirdi

Sabanci Holding istiraklerinden Brisa, her yil kadin mihendis
adaylarina yonelik gerceklestirdigi gelisim programi “Tasarlamak
IsterSEN” Ideathon’unu bu yil bir kez daha gerceklestirdi.

2020 yilinda gerceklestirimeye baslayan Brisa “Tasarlamak is-
terSEN” Ideathon’unda bu kez “Hibrit galisma modelinde farkli
lokasyonlardaki calisanlar arasinda is birligi ve beraberlik nasil
saglanir?” sorusuna cevap aramak Uzere 4 farkl Universiteden
29 6grenci katildi. Sunum yapan 6 grup arasinda “GorirSEN
Gugleniriz” adll sanal gergeklik projesiyle katilan takim 6dulin
sahibi oldu.

Brisa, kadin miUhendis adaylarinin yaraticiliklarini tesvik etmek,
onlar yeni fikirler Gretme konusunda cesaretlendirmek, farkh ba-
kis acilarn kazandirmak ve gelisimlerine katki saglamak amaciyla
girisimlerini strdurlyor. 2020 yilinda ilk defa Dinya Kadin Mu-
hendisler Giini’nde “Tasarlamak isterSEN” gagrisiyla baslattig
“Brisa Ideathon”u bu yil da 11-12 Agustos 2022’de online olarak
gerceklestirdi.

Programa katilan kadin mihendis adaylari bu yil “Farkli lokas-
yonlardaki caligsanlar arasinda is birligi ve beraberlik hibrit ¢alis-
ma modelinde nasil saglanir?” sorusuna cevap aradilar. 4 farkl
Universiteden, 29 kadin muhendislik fakultesi 6grencisinin bas-
vurdugu Ideathon’da, segilen 6grenciler arasindan 6 takim yaris-

t1. Uygulanabilirlik, kattigi deger, yaraticilik ve inovasyon, strate-
jilere uyum ve sunum kriterleri agisindan degerlendirilen projeler
arasindan “GorurSEN Gugleniriz” adli sanal gercgeklik projesiyle
katilan takim birinci secildi.

Toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen ve bu dogrultuda kadin
mihendislerin gelisimi ve sektére katilimi i¢in projeler yuriten
Brisa, Ideathon kapsaminda ayrica katilimcilara yénelik inovas-
yon, Empati Kurma, Problem Tanimlama, Fikir Uretme ve Pro-
totipleme, Test Etme ve Degerlendirme basliklarinda egitim ve
calismalar da gerceklestirdi.

Garanti BBYA'dan isitme engelli mUsterileri icin
engelsiz bankacilik deneyimi

Mdsterilerinin hayatini kolaylastirmayi en énemli éncelikleri ara-
sinda géren Garanti BBVA, sundugu hizmetlerin tim engelli grup-
lar igin daha fazla erisilebilir hale gelmesi adina gelistirmeler ya-
piyor. Banka bu kapsamda, isitme engelli misterilerinin Garanti
BBVA Mobil tzerinden canl destek asistanina kolay ve hizli bir
sekilde ulasarak ihtiyag duyduklari hizmetleri almalarina destek
oluyor.

isitme engelliler, Garanti BBVA Mobil’de yer alan UGI alanina do-
kunarak dogrudan canl destek asistanina baglanabiliyor. Asis-
tanlar muisterinin engel bilgisine sahip olarak kendileriyle hizla
iletisime geciyor. Ayni zamanda yapilan dizenlemeyle gérisme
esnasindaki yanit bekleme suresi isitme engelli musteriler icin
uzatildi. Ayrica canl asistana baglanma sirasinda da 6ncelikli ol-
malari saglaniyor.

Konu hakkinda goruslerini paylasan Garanti BBVA Genel Midur
Yardimcisi Isil Akdemir Evlioglu, “Banka olarak yasamin her ala-
ninda kapsayiciligi temele alan bir kultlrle ¢alismanin, bir deger
yaratabilmenin pesindeyiz. Turkiye’de iki milyonu agkin isitme
engelli var ve bir bolim{ de bizim misterimiz. Bu dogrultuda isit-
me engelli musterilerimizin hayatini kolaylastirmak icin hizmet-
lerimizi geligtiriyor, canl destek asistanlariyla hizlica ve kolayca
iletisime gecme imkani sagliyoruz. Sundugumuz hizmetlerin tim
engel gruplari i¢in daha fazla erisilebilir hale gelmesi adina gelis-
tirmelerimize devam ediyoruz. Gegtigimiz aylarda da gérme en-
gelli misterilerimiz icin 6zgurlik teknolojileri gelistiren bir sosyal
girisim olan BlindLook ile trlin ve hizmetlerimizdeki kullanim de-

neyimini iyilestirmek Uizere mobil ve internet bankaciigimiz oda-
ginda énemli bir Birligi’nin gergeklestirmistik. Misterimizin temel
bir hak olan bankacilik hizmetlerine ulasmasini saglamak son
derece 6nemli oldugunu distinlyoruz. Sorumlu bankacilik anla-
yisimizla finansal hizmetlere erisimde sikinti yasayan her muiste-
rimiz i¢in ayni ézenle ¢alismaya ve kolayliklar sunmaya devam
edecegiz” dedi.

ISIL AKDEMIR EVLIOGLU
Garanti BBVA Genel Mudur Yardimcisi

45



o
Ll
-
o
Ll
o0
<<
==
=
Ll
(=]
(=
(=)
=
x
L
(7]

46

Otokoc¢ Otomotiv, ilk merkeziyetsiz Metaverse

yatirimini gerceklestirdi

Metaverse’de arsa satin alan Otokog¢ Otomotiv, erisilebilir ve
surdurilebilir bir deneyim merkezini hayata gegirmek icin calig-
malara basladi. Otoko¢ Otomotiv; NFT, Metaverse ve DAO (Mer-
keziyetsiz Otonom Organizasyon/Decentralized Autonomous
Organization) Uizerinde projeler Uretmek Uzere yatinmlara basla-
di. Odagina insani alan Turkiye’nin lider mobilite sirketi Otokocg
Otomotiv, bu dogrultuda Decentraland’de satin aldigi Otokog
Metazone alani Uzerinde erigilebilir ve strdurilebilir bir deneyim
merkezini hayata geciriyor.

Otoko¢ Metazone yatirnmi nedeniyle heyecan duyduklarini belir-
ten Otoko¢ Otomotiv Pazarlama MdUru Esra Arslanbas Kaynak
sunlar sdyledi: “Son yillarda teknolojide yasanan hizli gelismeyle
birlikte tUketicilerin imkanlari, buna bagh olarak da ihtiyaglari ve
davraniglan degisiyor. Bu durumda ihtiyag ve beklentilerin ya-
kindan izlenerek yenilenmesi hatta ‘yeniden yapilanmasi’ énem
kazandi. Biz de musterilerimize en iyi hizmeti saglamak icin tek-
nolojik trendleri takip ediyor ve uyguluyoruz. Metaverse’deki arsa
yatinmimiz bu dogrultuda attigimiz son adimlardan biri. Marka-
larin konfor alanlarindan ¢ikmalarina olanak taniyan Metaverse,
daha esnek ve yeni is modelleri gelistirmelerinin yani sira yaratici
cbzumlerle daha cok tiketiciye ulagsmalarinin da énini agiyor.”

Bu konudaki ilk adimi bir stre édnce Pazarlama Turkiye Zirve-
si kapsaminda dizenlenen “Metaverse’de Cam Tavanlar Yok”
baslikl etkinlik kapsaminda kamuoyu ile paylastiklarini belirten
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Kaynak sdyle devam etti: “Otoko¢ Otomotiv olarak mesleklerin
cinsiyeti olmadigi bilincini benimsiyoruz. ‘Cam Tavan Arabada
Gulzel’ adini verdigimiz projemizi de bu gerceklerden yola ¢ika-
rak, cinsiyete dayall yargilara ve hayatin her alaninda yasanan
esitsizlik sorununa dikkat cekmek amaciyla baglatmistik. Kadin-
larin Metaverse diinyasinda da daha esitlik¢i daha aktif rollerde
olma bilincinin artiriimasi
gerekliligine inaniyoruz.
Bu platformda da sesi-
mizi duyurmaktan c¢ok
mutluyuz. Otoko¢ Me-
tazone ile birlikte hem
her alanda bir deneyim
merkezini hayata gegirir-
ken, kadinlarin édniindeki
goérinen-gdrinmeyen
engelleri kaldirmak ve
farkindahgi artirmak igin
cam tavanlari hep birlik-
te kirmaya devam ede-
cegimiz igin gururluyuz.”

ESRA ARSLANBAS KAYNAK
Otokog Otomotiv Pazarlama Muddirh



Audi'nin 'Kiire" model ailesinin dordiinciisii: Audi activesphere

Audi’'nin Agustos 2021’den bu yana tanittigi konsept otomobil
ailesi, dérdiinci model Audi activesphere konsept ile genigledi.
Audi “sphere-klre” konseptli otomobilleriyle, yarinin premium
mobilite vizyonunu sergiliyor.

ismindeki “sphere” ifadesine isaret eden model, ailenin diger
Uyeleri skysphere, grandsphere ve urbansphere konsept aragla-
rinda oldugu gibi, ic mekan tasarimi ve otonom suris teknoloji-
sinde ulastigi noktayla dikkat ¢ekiyor.

Audi activesphere konsept, “sphere” ailesinin diger Uyeleri gibi
tamamen elektrikli olmasinin yani sira, otonom sirise de imkan
taniyacak sekilde tasarlanmis. Kullanilan teknik, dzellikle ic me-
kanda tamamen yeni tasarimlarin ortaya ¢cikmasini ve arag iginde
bulunanlarin zamanini verimli kullanmalarini, hatta sadece dinlen-
melerine ydnelik secenekler sunmayr mimkin kiliyor.

2023’Un basinda pazara sunulmasi planlanan Audi activesphere
konsepti, hem yolda hem de arazide aktif bir yasam tarzi i¢in mak-
simum c¢esitlilik sunacak. Audi’nin daha 6nce tanitilan kire ailesinin
Uc Uyesi; Audi skyphere, grandsphere ve urbansphere konseptleri
Kaliforniya’daki Monterey Otomobil Haftasi’nda sergilenecek.

Dacia'nmin Tiirkiye hedefi, 2023'te 500 bininci satisa ulasmak

Gelecegin mobilitesi tlketicileri temel ihtiyaclara ve gergekten
6nemli olana yénelmeye davet ederken, Dacia’nin marka felsefe-
si de bu ydndeki beklentilere cevap veriyor.

Dacia, Temmuz 2022’de gergeklestirdigi 3 bin 566 adetlik satis
ve ylzde 8,7 pazar payi ile binek otomobil pazarinda dérdinci
siraya yUkseldi. SUV segmentinde Duster ile 2022’nin ilk 7 ayin-
da da en ¢ok satan SUV unvanini korudu. Yeni marka kimligiyle
Turkiye’ye gelecek 7 koltuklu Jogger ve en ekonomik elektrikli
otomobil olma iddiasina sahip Spring, Dacia Uriin gaminin kap-
sayiciligina isaret ediyor.

Global ¢apta duyurulan yeni marka kimligi, sadelik, saglamlik ve
6zgUnliga temel alan marka felsefesiyle uyum sagliyor. Dacia’nin
tiketicilerinin ihtiyaglarina cevap veren bir marka oldugunu ifade
eden MAIS A.S. Genel Mudiirti Dr. Berk Cagdas, “Tirkiye'de ya-
kaladigimiz basari, marka felsefemizin Tirk tiketicisinin beklen-
tileriyle ne kadar ortiistiguni ortaya koyuyor. Gelecek yil marka

olarak, Tirkiye pazarina girdigimiz tarih itibaryla toplamda 500
bininci satisimiza ulagsmayi hedefliyoruz” dedi.

Ford Otosan uzun donem sirdurulebilirlik hedeflerini sundu

Ford Otosan, “Gelecek Simdi” vizyonuyla iklim degisikliginden atik
yénetimine ve dénglsel ekonomiye, cesitlilik ve kapsayiciliktan
toplumsal refaha katki sunacak génulltlik projelerine kadar pek
¢ok alandaki hedeflerini duyurdu.

Surdurdlebilirlik stratejisi kapsaminda gevresel, sosyal ve yoneti-

sim alanlarda daha fazla fayda yaratmak igin ¢alisan Ford Otosan,
iklim degisikliginin etkilerini azaltmak Uzere yakin gelecekte sata-
cagi araglarda sifir emisyon, tesislerinde, tedarikgilerinde ve lojistik
hizmetlerinde karbon nétr olma yolunda hedeflerini ortaya koydu.

iklim degisikliginin etkilerini azaltmak amaciyla Ford Otosan binek
araclarda 2030, hafif ve orta ticari araclarda 2035, agir ticari arag-
larda ise 2040 itibariyla sadece sifir emisyonlu ara¢ satisi hedefli-
yor. Turkiye’deki Uretim tesislerinde ve ar-ge merkezinde, 2030’da
karbon nétr olmayi amaglayan Ford Otosan, bu dogrultuda yerles-
kelerinde kullanilan elektriginin tamamini yizde 100 yenilenebilir
kaynaklardan elde ediyor.

Otomotiv sektériinde en fazla kadin ¢alisan sayisina sahip Ford
Otosan, toplumsal refahi ve gelecegdi dénlstlirmenin yolunun ¢e-
sitlilik ve kapsayiciliktan gectigine inaniyor. 2030’da yilinda tim
yonetim pozisyonlarindaki kadin oranini yizde 50’ye ¢ikarmayi
hedefliyor.
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Kia Yeni Niro Tlrkiye'de

Kia’nin yenilenen SUV’u Yeni Niro Tirkiye’de satisa sunuldu.
Hem hibrit hem de elektrikli versiyonunun satisa ¢iktigi Yeni Niro
surlicl ve yolcular igin givenligi, kullanilabilirligi ve rahathig art-
tinlarak ileri teknoloji 6zelliklerle donatildi. Kia Yeni Niro’nun bu
ozelliklerinin blyik bélima, hibrit (HEV) ve elektrikli (BEV) Niro
versiyonlarinda standart olarak bulunuyor.

Kia Yeni Niro Hibrit, 1.6 litrelik benzinli motor ve elektrik moto-
ruyla 141 PS kombine gli¢ ve 265 Nm kombine tork sunuyor. Kia
Yeni Niro Hibrit ve 204 PS glice sahip Kia Yeni Niro EV, Tlrkiye'de
ilk etapta Prestige paket olarak satisa sunuldu. Yeni Niro Presti-
ge; On Carpisma Engelleme Asistani, Serit Takip ve Seritte Kalma
Asistani, Uzaktan Akilli Park Asistani gibi tim silrls destek sis-
temlerinin yaninda sogutmal 6n koltuklar, hafizali stiriict koltugu
ve elektrikli yolcu koltugu, 10.25” Supervision gdsterge paneli ve
10.25” navigasyonlu multimedya sistemi gibi konfor ve teknoloji
donanimlarini da barindiriyor.

Park stresini azaltmak igin, sliricl aragtan indiginde aracin ken-
di kendine park etmesini saglayan Uzaktan Akilli Park Asistani

(RSPA) sistemine sahip olan Kia Yeni Niro, diger nesnelerle car-
pismayi 6nlemek igin ultrasonik sensérler kullaniyor. Gavenli bir
sekilde park ettikten sonra Glvenli Cikis Asistani (SEA), aracgtan
inerken arkadan bir arac¢ yaklastiginda uyari veriyor ve elektronik
cocuk kilidi arka koltuktaki yolcularin arka kapiyr agmasini en-
gelliyor. Kia Yeni Niro, sirlci ve 6n yolcunun aracin tim temel
islevlerini kolaylikla gorebildigi ve erisebildigi son derece sezgisel
bir ara yiiz kullanima sunuyor. On konsola entegre edilen iki adet
10,25 inclik ekran, bltiinleserek bir ¢ift ekran olusturuyor.

Lexus ve Enterprlse Turkiye'den yeniis birligi

I e
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Lexus Enterprise Turkiye ile yeni bir is birligine daha imza atti. Ger-
ceklestirilen teslimatla birlikte Lexus 60 adet RX SUV modelini En-
terprise Tirkiye’ye sundu. Teslimat térenine Lexus Operasyonlar
Direktérii Murat Ertugrul ve Enterprise Turkiye CEO’su Ozarslan
Tangin katild.

Enterprise Turkiye’nin daha énce filosuna kattigi RX SUV ve ES Se-
dan modellerinin ardindan son olarak tercih ettigi Lexus modeli bir
kez daha E-SUV segmentinde yer alan RX 300 oldu. Lexus marka-
sinin en ¢ok tercih edilen modellerinden biri olan RX, ilk kez gecen
yil Enterprise Turkiye filosuna katildi. Misgteriler tarafindan yizde 97
tavsiye etme ve ylzde 97’lik satin alma egilimi oraniyla kisa zaman-
da begeni topladi. Arastirma sonuglarina gére Lexus RX kullanan
musteriler, aracin 6zellikle yiksek performansini, siiris konforunu
ve yuksek malzeme kalitesini begendiklerini de belirttiler.

RX SUV modelinin teslimatini gerceklestiren Lexus Operasyonlar
Direktdrii Murat Ertugrul, “Yaptigimiz is birligi sayesinde birgok
Enterprise Turkiye musterisi RX SUV modelini deneyimleme firsati
buluyor. Bu sezon icin 60 adet RX modeli daha Enterprise Turkiye
mdsterilerine sunuluyor. Tim satis kanallar bizim i¢in 6nem tasiyor
ve filo pazari da bu kapsamda 6nemli bir paya sahip. ilk 7 ayda
Turkiye’de premium pazarin yizde 11 daraldigi bir dénemde, biz
Lexus olarak ylzde 36 blylime kaydettik” dedi.

Otokar, Tunus'a 400'linci aracini torenle teshm etti

Modern toplu tasima araglari ile diinyanin 50’den fazla Ulkesinde
begeni toplayan Otokar, yeni teslimatini Tunus’a gergeklestirdi. Ozel
ve kamu toplu tasima sirketlerinin yani sira Ulastirma ve Ekonomi
Bakanligi yetkililerinin katilimi ile gergeklesen térenle 400°Gncl Oto-
kar otobusi hizmete basladi.

15 yila yakin siredir sehir ici, turizm ve servis alaninda Tunuslu oto-
bis ve turizm igletmecilerinin éncelikli tercihlerinden olan Otokar, yurt
disinda Navigo ismi ile taninan yollarin “Sultan”ini térenle teslim etti.

Otokar Tunus DistribUtéri Sotradies’in gerceklestirdigi satis icin
Kartaca’da dlizenlenen teslimat térenine Otokar Ticari Araglar Ulus-
lararasi Satis ve Pazarlama Direktérli Hakan Bubik, Grup Yoneticisi
Onur Oner, Sotradies Grup Bagkani Mr. Chaibi’nin yani sira Tunus-
lu 6zel ve kamu tasima sirketleri ile Ulagtirma ve Ekonomi Bakan-
g1 yetkilileri katildi. Gergeklesen teslimatla Otokar’'in Tunus’taki
400’Uncu araci hizmete bagladl.

Kullanici ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda gelistirilen Otokar
otobduslerinin diinyanin dért bir yaninda toplu ulasim, turizm ve ser-

vis hizmetlerinde tercih edilmesinden mutluluk duyduklarini belir-
ten Otokar Ticari Araglar Uluslararasi Satis ve Pazarlama Direktori
Hakan Bubik; “Uzun zamandir Tunus’ta farkl ihtiyaglar icin Gretilen
cesitli model ve 6zelliklerdeki araglarimizla hizmet veriyoruz. Bugln
400’UncU aracimizin Tunus caddelerine ¢ikiyor olmasinin gururunu
yasiyoruz” dedi.



Peugeot ve Stellantis Grubu,
elektrikli araclariicin teknisyenlerini yetistiriyor

Peugeot, elektrikli otomobil
ve ticari araclarindaki tek-
nik stirece gosterdigi 6zenin
detaylarini paylasti. Her bir
bataryanin montaji ile test
edilmesinden sorumlu tek-
nik ekipteki her bir personel,
otomobil Ureticisinin Avrupa
tesislerine katilmadan énce
6zel bir egitime tabi tutu-
luyor. Bununla birlikte her
batarya, givenilirlik, perfor-
mans ve yagsam dongusi kri-
terleri agisindan test ediliyor.

2022’de dinya genelinde satilacak Peugeot Grin gaminin ylz-
de 70’inden fazlasi elektrikli olacak. 2025’e kadar Urin gami-
nin tamami bir elektrikli versiyona sahip olacak. Peugeot, 2023’e
kadar otomobilde ayda 10 bin hafif ticari araclarda ise ayda

Tark Ureticilerin de genis bir katilim gdsterdigi Hannover 1AA
Transportation 2022 Fuari’nda, Temsa seri Uretime hazir hale ge-
tirdigi besinci elektrikli otobislt LD SB E’nin tanitimini gergek-
lestirdi.

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan TEMSA CEO’su Tolga
Kaan Dogancioglu, diinya ekonomisine goélge disliren tim zor-
layici kosullara ragmen, elektrifikasyon odakli kiresel blylime
stratejilerini kararllikla uyguladiklarini ifade ederken, “Bugtn seri
Uretime hazir hale getirdigimiz 5 farkli aracimiz, strdurilebilirlik
ve teknoloji Uizerine insa ettigimiz esnek, gevik, dinamik is yapma
kiltirimuzle, tlkemizde ve tUm dlinyada elektrikli ara¢ seferber-
liginin vazgegilmez oyuncular arasindayiz. Turkiye’de dogup bi-
ylyen bir marka olarak, benzer etkinliklerde ortaya koydugumuz
bu glgli vizyon, Temsa’nin ve Tirk sanayisinin katma degerli
Uretim tutkusunu ifade etmesi adina da ¢ok 6nemli” dedi.

7 bin adede kadar batarya monte etmeyi planlyor.

Egitimli teknisyenlerden olusan ekip, her bataryayi bir dizi kritik teste
tabi tutuyor. Tim test siireci 15 dakika surlyor ve montaj icin batarya-
nin imzalanmasi gerekiyor. Givenilirligi dogrulamak igin uygulanan ilk
testte bir aragta bataryanin ¢alismasi simule ediliyor. Bir performans
testi, bataryanin tam gui¢ kullanimini simile ediyor. Son asamadaki
sizdirmazlik testinde ise, batarya Unitesine gazla basin¢ uygulaniyor
ve bdylece basing kaybi izlenerek sizintilar kontrol ediliyor.

Stellantis Grubu’nun bes fabrikasinin 6zel batarya montaj atélyele-
rinde egitimli uzman ekipler calisiyor. Hem elektrikli hem de gelenek-
sel icten yanmali motorlu araglar ayni hatta monte ediliyor. Peugeot
araglarinin bataryalarini test eden ve monte eden teknisyenler, Stel-
lantis fabrikalarindan geliyor. Ekipler yetkinliklerine gére segiliyor ve
bir aylik uzmanlik egitimi aliyor. Enerji gecisinin ve Uriin gamindaki
elektrikli modellerin satis adedinin artmasina paralel olarak, Peugeot
ve Stellantis Grubu, elektrikli araglarin montajinda calisacak egitimli
teknisyenlerin sayisini artiriyor.

Son iki yildir Sabanci Hol-
ding ve PPF Group (Skoda
Transportation)  ortakligin-
da faaliyet gdsteren Tem-
sa, bugln itibariyla 4 farkl
elektrikli arac modelini seri
Uretime hazir hale getirmis
durumda. Aselsan ile birlikte,
Turkiye’nin ilk yerli elektrikli
otobUsinu gelistiren Temsa,
bunun disinda 12 metrelik
Avenue Electron ve 9 metre-
lik MD9 electriCITY modelle-
rini de dunyanin farkli cog-
rafyalarina ihrag ediyor.

Hafif ticari arac pazarindaki Toyota payi buyiyor

Toyota’nin Toyota Professional Uriin gami ticari arag kullanicilari ta-
rafindan ilgi gérmeye devam ediyor. Toyota Hilux, Proace City ve
Proace City Cargo olmak Uzere Ug aracgtan olusan ticari Griin gami
igin, 2022’nin ilk 8 ayinda marka adina Turkiye’de tim zamanlarin en
ylksek satis adedine ulagildi.

Ocak-Agustos 2022 déneminde 6 bin 373 adetlik hafif ticari ara¢ sa-

tis1 gergeklestiren Toyota, Agustos 2022’de ise 6 bin 289 adet ticari
arag satigl gergeklestirdi. Bu rakamlara gére 2021’in ayni dénemine
kiyasla adet olarak yuzde 50’lik artis elde edildi. Bununla birlikte To-
yota’nin hafif ticari araglardaki pazar payi gecen yila gére yizde 2,2
puan artarak yizde 6,1’e ulasti.

2022’nin ilk 8 ayinda en cok tercih edilen hafif ticari Toyota modeli
Hilux pick-up oldu. ilk 8 ayda 4 bin 346 misteri Hilux modelini tercih
etti. Bununla birlikte Agustos 2022’de 711 adetlik satis elde eden
Hilux, tim zamanlarin en yUksek ikinci aylik satisina ulasti. Hilux pi-
ck-up modelini ise, ilk 8 ayda bin 458 adet ile Proace City ve 485
adet ile Proace City Cargo izledi.

Toyota’nin ticari araglan, segmentinde tek olacak sekilde 5 yil/150
bin km boyunca Toyota Garanti Sistemi altinda yer aliyor. Bu sayede
Toyota, yogun bir sekilde kullanilan hafif ticari araglari da her zaman
Toyota garantisi altinda tutuyor.

Bununla birlikte hafif ticari ara¢ kullanicilari, Toyota 24 saat yol yardi-
mi ile iki yil boyunca 7 glin 24 saat Ucretsiz yol yardimi alabiliyorlar.
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Uluslararasi tine sahip sanat¢i Jeff Koons, Borusan Holding
ve BMW Tuirkiye’nin davetlisi olarak 16 Eylil'de istanbul’a
geldi. Koons, sinirli sayidaki BMW M850i igin yaptigi tasarmla
sanatseverlerle bulustu.

BMW’nin partnerliginde gerceklestirilen Contemporary
Istanbul’un 17. edisyonu dlinyaca Unli Amerikall heykeltirag
ve ressam Jeff Koons’un tasarladigi BMW M850i modeline de ev sahipligi yapti. Art Car Projesi’nin ardindan BMW ile ikinci kez calisan Jeff
Koons’un, BMW’nin en Ust segment modellerinden M850i xDrive Gran Coupé igin yaptigi ve yalnizca 99 adet Uretilmesi planlanan tasarimi 17.
Contemporary Istanbul’da sergilendi. BMW Group’un Dingolfing ve Landshut’taki fabrikalarinda her bir otomobilin yalnizca dis cephesi igin
200 saatlik el emegiyle uygulanan eser icin onlarca tasarimci ve mithendis goérev aldi.

Koons tasanmini “rilya otomobil/dream car” olarak tanimliyor. Tasarim, maviden giimiis rengine, saridan siyaha kadar 11 farkli rengi
gOvdesinde tasirken, i¢c mekaninda ise iyi malzeme ve kaliteli deri kullaniliyor. Koltuklar, renklerini ¢izgi roman diinyasinin stiper kahramanlarini
temsilen BMW M’in ikonik kirmizi ve mavi tonlarindan aliyor.

Yenilikci teknolojilerle konforlu
yolculuk: DS 4

DS Automobiles tarafindan Uretilen ve kompakt premium segmentte
stratejik olarak énemli bir yere sahip olan DS 4, markanin yeni
ddéneminin dérdliincti modeli olarak avant-garde tasarimiyla éne ¢ikiyor.
Elektrige gegis alaninda kendine has ve diinyaca taninmis uzmanhgin
verdigi giivenden gii¢ alan yeni kompakt premium segenek, Turkiye'ye
TROCADERQO versiyonu ile geliyor.

Cekici tasarimi ile DS 4, Festival Automobile International tarafindan
verilen “en glizel otomobil” édilline layik gorildid. DS Automobiles
Uriin Direktdrii Agnes Tesson modelin tasanmi ile ilgili olarak “DS 4,
kompakt premium segmentin ana hatlarini yeniden belirlemek icin SUV Coupe ile geleneksel kompakt hatchback gévde seklinden etkilenen
musterilerimize 6zel tasarlandi. Tasariminin her asamasinda, bu iki segmente uygun olma dusiincesi fikirlerimize yon verdi” dedi.

Segmentinde bir ilk olarak, akustik ortam 14 hoparl6rlti 690 Watt gliciinde Focal Electra ses sistemi ve akustik yan camlarin (6n ve arka) bir
araya getirilmesiyle saglanmis. Tirkiye yollarina gikan DS 4 TROCADERO BlueHDi 130, yiksek seviye glivenlik donanimlarinin yani sira,
hem stirlicliye hem de yolculara Ust seviye konfor sunan standart donanim &zellikleri ile de dikkat ¢ekiyor.

Mobiliteye farkli bir soluk:
Hyundai [ONIQ 5

Hyundai, yeni alt markasi IONIQ’in ilk modeli olan 5’
Turkiye’de satisa sundu. Hyundai’nin tam 45 yil 6nce
piyasaya sundugu ilk modeli Pony’den ilham alinarak
tasarlanan IONIQ 5, otomotiv sektoriinde mobiliteye farkli bir
soluk getiriyor.

Sadece bataryall elektrikli araglar (BEV) Greten IONIQ, Hyundai Motor Grubu’nun yeni platformu E-GMP'yi (Electric-Global Modular
Platform) kullaniyor. Ozel olarak insa edilen bu platform, uzatiimis bir dingil mesafesi tizerinde farkli oranlara sahip. Bu haliyle gerek
oturma alani gerekse bataryalarin yerlesimi agisindan dikkat ¢eken platform, ayni zamanda ¢evre dostu malzemeler kullanilarak Uretiliyor.
Ayrica, yenilikgi bir i¢ tasarima, ultra hizl sarj ve aragtan araca baglantiya (V2L) sahip olan IONIQ 5, gelismis baglanti ve siris yardim
6zellikleriyle de dikkat ¢ekiyor.

IONIQ 5 sahipleri, diledikleri zaman elektrikli bisikletlerini, scooter’larini veya elektrikli kamp ekipmanlarini V2L islevi sayesinde sarj edebiliyor
veya fige takarak calistirabiliyor. Arag ayrica, sistemindeki gliclii bataryalari sayesinde baska bir elektrikli otomobili de sarj edebiliyor.
Satisa sunuldugu birgok pazarda dnemli bagarilara imza atan IONIQ 5, Progressive donanim seviyesi ile Tirkiye'de satisa sunuldu.



Maserati Grecale, Goodyear'in
Eagle F1 Asymmetric 3 SUV
lastikleri ile satisa sunulacak

ilk olarak Mart 2022°de tanitimi yapilan Grecale, Maserati’nin
SUV serisinin gelecek neslini temsil ediyor. Yakinda satisa
sunulacak olan Maserati’nin yeni SUV modeli Grecale, orijinal
ekipman olarak Goodyear lastiklerini tercih etti. Goodyear
Eagle F1 Asymmetric 3 SUV lastikleri sportif profili ve
performansi nedeniyle tercih edildi. Lastik, SUV performansi
g6z 6nlinde bulundurularak, gigli yol tutusu saglayacak ve bir otomobilin gliciinden ve mekanik yol tutusundan en iyi sekilde
yararlanacak sekilde tasarlandi ve Uretildi. Aracin boyutu ve gicd ile birlikte Eagle F1 Asymmetric 3 SUV, hem islak hem de kuru zemin
kosullarinda dengeli yol tutusu ve performans sunuyor. Lastikler, Maserati Grecale igin 235/55R19 ebatiyla pazara sunulacak.

Goodyear EMEA Bolgesi Binek Lastikleri Orijinal EkKipman Genel Midirl Hans Vrijsen konuyla ilgili olarak, “Maserati Grecale, birgok
ileri teknolojiyi barindiran heyecan verici bir SUV. Goodyear olarak, yol tutus ve performanstaki tim gelismeleri strtcilerin yolda
hissettiklerine yansitabilecek bir lastige ihtiyacimiz vardi. Eagle F1 Asymmetric 3 SUV, sagladigi gi¢li yol tutus ve islak zeminde
oldukea iyi fren mesafesi gibi glivenlik 6zellikleriyle tim bunlari ve daha fazlasini sunuyor” dedi.

Yeni Opel Astra
Tlrkiye'de satisa sunuldu

Sahip oldugu Alman teknolojisini cagdas tasarimlarla bulusturan
Yeni Opel Astra, dort farkl donanim, 1.2 litre turbo benzinli ve 1.5
litre dizel motor secenekleri ile Ulkemizdeki otomobil severlerle
bulusuyor. Turkiye’de Editon, Elegance, GS Line ve GS olmak
Uzere dort farkli donanim secenegiyle satiimaya baglanan Yeni
Astra, AT8 isimli, 8 ileri vitesli otomatik sanzimana sahip.

Yeni Astra, en basindan itibaren Opel DNA’sina uygun sekilde,
oldukca esnek EMP2 ¢ok eneriili platformun Gglinct nesli

Uzerine inga edildi. Bu, yol tutusunun dinamik ama ayni zamanda
dengeli oldugu ve her Opel gibi yeni modelin de “autobahn proof” oldugu anlamina geliyor. Sportif hatchback gévde tipiyle pazara
sunulan Yeni Opel Astra, daha algak bir siluete sahip olmasina karsin, yerini aldigi nesil ile kiyaslandiginda daha genis bir ic mekana sahip
olmastyla 6ne gikiyor. On ve arka park sensérleri baz donanimdan itibaren standart olarak yer alirken, 180° geri gériis kamerasi Elegance
donaniminda; IntelliVision 360° ¢evre goris kamerasi ise GS Line ve GS donaniminda standart olarak sunuluyor.

Sinifinin referans noktasi:
Yeni Peugeot 308

Peugeot’nun C hatchback sinifinda standartlan belirleyen

modeli Yeni 308, cekici, teknolojik ve aerodinamik yapisiyla,
kisisellestirilebilen dijital Peugeot i-Cockpit® 3D ile 6ne ¢ikiyor.
Yeni Peugeot 308, genis i¢c mekan tasarimiyla da arka koltuk
kullanicilarina daha fazla alan sunuyor. Yeni Peugeot 308, imza
“Aslan Disi” LED giindiiz sirus farlan ve “Aslan Pencesi” yeni

arka stop tasarimi ile Peugeot DNA’sini en iyi sekilde yansitiyor.

En guincel Peugeot i-Cockpit® 3D (kompakt direksiyon simidi,
yukseltiimis 6n gosterge paneli ve kisisellestirilebilen i-Toggles’a
sahip dokunmatik multimedya ekrani) ve sirls destek sistemleriyle

ileri teknolojinin gelmis oldugu en son noktay temsil ediyor.

Yeni Peugeot 308, 1955 yilinda Almanya’da kurulan ve o tarihten gliniimiize kadar diinya genelinde en iyi tasarimlarin markasi haline
gelen Red Dot Tasarim Odiilii kazanma basarisini gésterdi. Yeni Peugeot 308, 2021’in sonundaki tanttimindan bu yana Red Dot
Tasarim Odiili ile birlikte, 2022 Kadinlar Diinyasinda Yilin Otomobili, Almanya’da Yilin Otomobili, Yilin En lyi Sehirli Otomobili,

En lyi Sehirli ve Kompakt Otomobil olmak lizere 11 uluslararasi 6diil kazanmis oldu. Bunun yaninda yeni nesil Peugeot 308, 2022 Yilin
Otomobili yarismasinda finale kalma basarisini da gdsterdi.
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Yiiksek performans icin
0zel olarak Uretildi:
Yeni Porsche 911 GT3 RS

Porsche’nin motor sporlari DNA’sina sahip ve bir¢gok
ozelligin ilk kez kullanildigr performans modeli 911 GT3 RS,
aerodinamigi, kokpitten ayarlanabilen siispansiyonu ve 525
PS gi¢ olusturan gelistiriimis motoruyla dikkat ¢ekiyor.

386 kW (525 PS) glcundeki trafie uygun yiksek
performansli spor otomobilde, motor sporlarinin teknoloji ve
konseptlerinden sonuna kadar yararlanildigi gériiliiyor. Onde
ve iki parcall arka kanatta surekli olarak ayarlanabilen kanat
elemanlari, bir dizi diger aerodinamik énlemle birlikte 200 km/sa hizda 409 kg toplam bastirma kuvveti saglyor. Bu da yeni 911 GT3
RS modelinin 991.2 neslinden iki kat, glincel 911 GT3 modelinden ise U¢ kat daha fazla bastirma kuvveti Urettigi anlamina geliyor.

Yeni 911 GT3 RS modelinde otomobilin éniinde, diger 911 modellerinde bagaj bélmesinin bulundugu yerde buyik, agili bir merkezi
radyator bulunuyor. Bu modelle birlikte ilk kez bir seri Gretim Porsche modeline dahil edilen DRS, pistin diiz bolimlerinde disik
strtinme ve daha yiksek hiz elde etmek icin kanatlarin belirli bir galisma araliginda tek diigmeye basilarak diizlestiriimesini saghyor.

Skoda yeni marka kimligini
ve yenilogosunu VISION 75
konseptiyle sergiledi

Skoda kapsamli arastirmalarin ve galismalarin ardindan yeni
logolarini tanitti. Farkli pazarlardan 2 bin 200 ¢alisan ile anket
yaplldi ve toplam 165 tasarim arasindan yeni logonun seg¢imi
gerceklestirildi.

Yeni kimlikle birlikte Skoda yazisi, pazarlama iletisiminde
resimli logodan daha genis bir sekilde kullanilacak. Yeni stil, simetriye dayall tamamen farkli tipografi ve yuvarlak hatlarin
kombinasyonunu igeriyor. Logoyu tasarlarken tasanmcilar en diistindiiren unsur ise S harfinin (izerindeki ters sapka olurken son tasarima
gore bu detay harfin igine adapte edilerek akilci bir géziim ortaya konuldu. Bununla birlikte Skoda yazisinin yaninda kanatli ok sembolii
de evrimlesti. ilk bakista kendisini belli eden logo, 3 boyutlu grafikler olmadan daha sade bir hale getirildi. Bu 2 boyutlu logo dijital
diinyaya gegcisi temsil ederken, ayni zamanda kullanilan yesil tonlar, ekolojiyi, strdurtlebilirligi ve elektro mobiliteyi temsil ediyor.

Skoda zengin gegmisini gelecegin mobilitesiyle birlestiren yeni tasarim dilini, logosunu ve kurumsal kimligini diinya prémiyeriyle
gosterdi. Yeni tasarim kimligiyle markanin gériiniimiinii bir sonraki seviyeye tasiyan Skoda, bu degerleri evrimlestiren unsurlari elektrikli
VISION 7S konseptiyle ortaya koydu. VISION 7S ayni zamanda ilk mat gévde rengine sahip Skoda olarak 6ne gikarken éndeki
teknolojik yliz, arkaya dogru aerodinamik hatlarla tamamlaniyor.

Volkswagen ID. Buzz Cargo'ya
uluslararas 6ddil

Volkswagen ID. Buzz Cargo, Uluslararasi Yilin Ticari Araci (IVOTY)
jurisi tarafindan 2023 Uluslararasi Yilin Ticari Araci édiiliine layik
géruldu. IVOTY Jurisi, Avrupa’nin gesitli Ulkelerinden hafif ticari
arag¢ konusunda uzman 34 uluslararasi gazeteciden oluguyor.

Juri Uyeleri aday olan araglari, glivenlik, teknoloji, verimlilik,
surdurdlebilirlik gibi ana kriterlere gore degerlendiriyor.

Odiile layik gérilen ID. Buzz ailesinin tamamen yiik ve esya
tasimaciligina yonelik ID. Buzz Cargo modeli IAA Transportation
2022 fuarinda ilk kez tuketiciyle bulustu. ID. Buzz Cargo, i¢ alanda
is icin genis bir alan sunarken, 425 km’ye kadar menzil ve 30

dakika gibi bir stirede hizli sarj 6zellikleriyle dikkat ¢ekiyor.

ID. Buzz Cargo’nun sonbahardan itibaren Avrupa, 2024 yilinin ilk geyreginden tarihinden itibaren Turkiye yollarinda olmasi planlaniyor.



Otomobil ve Hafif Ticari Ara¢c Pazari
(Agustos, Ocak-Agustos 2022)

2022 yih Ocak-Agustos déneminde otomobil ve hafif ticari
arac pazan %8,5 oraninda azaldi.

+ Turkiye otomobil ve hafif ticari arag toplam pazari, 2022 yili
Ocak-Agustos doneminde bir énceki yiin ayni dénemine gére
%8,5 oraninda azalarak 458.446 adet olarak gerceklesti.

+ Otomobil satiglar, 2022 yili Ocak-Agustos déneminde gegen
yila gore %9,4 oraninda azalarak 354.543 adet, hafif ticari arag
pazari %5,2 azalarak 103.903 adet oldu.

Otomobil ve Hafif Ticari Arac Pazar Gelisimi
(Ocak-Agustos)
-%8,5
501.004
-%9,4 458.446
391.392
354.543
-%5,2
109.612 103.903
Otomobil HTA Toplam
Adet W 2021 I 2022

+ Otomobil ve hafif ticari arag pazari 10 yillik Agustos ayi ortalama
satiglara gére %18,2 azald!.

+ Otomobil pazari, 10 yillik Agustos ayi ortalama satislara gore
%21,1 azalis gOsterdi.

+ Hafif ticari arag pazari, 10 yillik Agustos ayi ortalama satislara
goére %9,2 azald.

Otomobil ve hafif ticari ara¢c pazan 2022 Agustos ayinda
%17,3, otomobil pazan %21,3, hafif ticari ara¢c pazan ise
%4,3 oraninda azaldi.

+ 2022 yili Agustos ayi1 otomobil ve hafif ticari arag pazar 2021 yili
Agustos ayina gore %17,3 azalarak 48.336 adet oldu.

+ 2022 Agustos ayinda otomobil satiglari bir dnceki yilin ayni ayi-
na gore %21,3 azalarak 35.230 adet olurken, hafif ticari arag pa-
zarn %4,3 azalarak 13.106 adet oldu.

Otomobil ve Hafif Ticari Ara¢ Pazar Gelisimi
(Agustos)
-%17,3
-%21,3 58.454
44.756 48.336
35.230
-%4,3
13.698 13.106
Otomobil HTA Toplam
Adet W 2021 I 2022
y
10 Yillik Ortalamalara Gore Degisim
(Agustos)
-%18,2
-%21,3 59.064
44,625 48.336
35.230
-% 9,2
14.439 13106
Otomobil HTA Toplam
Adet M 10 Yillk Ortalama 2022
y
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Otomobil ve HTA Pazar Gelisim (Agustos 2022)

700
599 568,9
600 543,3 ’ 556
518,4 500,9
500 461,1 4404 458,5
407 402,9
400
300 239,3
200
82,6 71,6 72,5
100 58,4 58,1 65 60,2 %3 262 61,5 58,5 483
ﬁ X000 Adet 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
b Agustos Ocak-Agustos
Ek 1: Otomobil ve Hafif Ticari Arag Pazari, 10 Yillik Ortalama ile Yillara Gére Gelisim Grafigi ve Tablosu
Ek 2: Otomobil Pazari, 10 Yillik Ortalama ile Yillara Gére Gelisim Grafigi ve Tablosu
Ek 3: Hafif Ticari Arag Pazari, 10 Yillik Ortalama ile Yillara Gére Gelisim Grafigi ve Tablosu
Otomobil Pazar Analizi (Agustos, Ocak-Agustos 2022)
Otomobil pazan segmentlere gére; . 5
- Pazarin %88,3'(i vergi oranlari disiik Segmentlere Gore Adetler Segment Dagilimi
olan A, B ve C segmentlerindeki araclar %32 %04
olusturdu. 216423 T
« C segmenti otomobiller 176.358 176358 \ | A (Mini)
adetle %49,7 pay, reas 8% - B (Entry)
* B segmenti otomobiller 134.896 C (Compact)
adetle %38 pay aldi. 12817 D (Medium)
28.623
2524 1.718 10.740 11385 | o5h 4563 BE (Luxury)
F (Upper Luxury)
A B [+ D
B Ocak-Agustos 2021 B Ocak-Agustos 2022 Ocak-Agustos 2022
Otomobil pazar govde Govde Tipine Gére Adetler Govde Tipi Dagilim
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tiplerine gore;

+ Govde tiplerine gore
degerlendirildiginde ise en ¢ok tercih
edilen gdvde tipi SUV otomobiller

160.018

130.856

142.559

134.712

SiD
H/B

(%40,2 pay, 142.559 adet) oldu. SUV .
otomobilleri; mcov
* %36,9 pay ve 130.856 adet satis ile 1472 810 15141182 5405 1828 o 3468 Spor
Sedan! S/D H/B sSiw MPV cbv Spor sSuv B suv

* %20,8 pay ve 73.840 adet satig ile
H/B otomobiller takip etti.

Otomobil pazari motor tipine gore;

+ Benzinli otomobil satislari 250.401
adetle %70,6 pay,

* Dizel otomobil satislari 60.316 adetle
%17 pay,

256.815 250.401

K-Agust
® Ocak-Ag

2021 M Ocak-Agustos 2022

Motor Tipine Gore Adetler

Ocak-Agustos 2022

Motor Tipine Gore Dagilim

——

Benzin
+ Hibrit otomobil satiglar 34.265 adetle Otogaz
%977 pay1 80.643 BElektrik
+ Otogazli otomobil satislari 6.278 oo o 53287 34265 Dizel
adetle %1,8 pay aldi. [ Ry [ [ | 1106 323 Hibrit
Benzin Dizel Otogaz Hibrit Elektrik

+ 3.283 adet elektrikli otomobil satisi
gerceklesti.

Otomobil pazar motor hacmine gore;

Adet

B Ocak-Agustos 2021 M Ocak-Agustos 2022

Ocak-Agustos 2022

* 1600cc altindaki otomobil satiglari %10,8 azalarak
%88,5 pay,

* 1600-2000cc araligindaki otomobil satislari

%42 azalarak %0,7 pay,

+ 2000cc Ustl otomobil satiglarn %24,4 azalarak %0,2 pay aldi.

Ek 5: Motor Tipine Gére Adetler,Paylar ve Degisimler Tablosu
Ek 6: Motor Hacmine Gére Adetler,Paylar ve Degisimler Tablosu



Otomobil pazari emisyon
seviyelerine goére;

» 100-120 gr/km arasindaki otomobiller
138.216 adetle %39 pay,

» 120-140 gr/km arasindaki otomobiller
96.298 adetle %27,2 pay aldl.

Ek 7: Emisyon Degerlerine Gére
Adetler,Paylar ve Degisimler Tablosu

Otomatik sanzimanh otomobiller;
275.308 adetle %77,7 pay alirken,
manuel sanzimanl otomobiller 79.235
adetle %22,3 pay aldI.

Ek 8: Otomatik Sanziman Tipine Gére
Adetler,Paylar ve Degisimler Tablosu

Hafif Ticari Ara¢ Pazari
(Agustos, Ocak-Agustos 2022)

» Van gévde tipi %74,4 pay ve 77.310 adet
ile en ¢ok tercih edilen gdvde tipi olurken;

» Kamyonet gévde tipi %13,5 pay ve
14.020 adetle 2. sirada yer aldi.

Ekler

Emisyonlara Gore Adetler
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Ek 1: Otomobil ve Hafif Ticari Ara¢ Pazari, 10 Yilik Ortalama ile Yillara Goére Gelisim Grafigi ve Tablosu
Otomobil ve Hafif Ticari Ara¢ Pazari
I 56.746 60.216 62243
3 43.728
<
38.131
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
10 Yil. Ort. 32.084 45.728 69.329 63.235 66.407 71.120 62.438 59.064 61.987 64.566 79.614 116.117
2021 43.728 58.504 96.428 61.488 54.734 79.819 47.849 58.454 57.141 56.746 60.216 62.243
=l=2022 38.131 49.652 64.267 60.035 65.167 80.652 52.206 48.336
22/21 %-12,8 %-15,1 %-33,4 %-2,4 %19,1 %1 %9,1 %-17,3
22/10 Yillik Ortalama ~~ %18,8 %8,6 %-7,3 %-5,1 %-1,9 %13,4 %-16,4 %-18,2
Otomobil+Hafif Ticari Pazan
YIL Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik Toplam
2010 20.095 31.172 51.769 54.946 59.377 60.896 61.345 61.764 63.814 73.404 73.962  148.369 760.913
2011 44.892 58.663 78.403 77.695 80.646 81.573 63.044 58.406 60.129 69.421 63.657 127.910 864.439
2012 29.545 41.324 64.884 62.949 70.863 71.067 62.304 58.148 69.629 59.938 71.710  115.400 777.761
2013 35.523 48.307 68.774 73.575 81.468 74.096 71.596 65.043 67.963 58.014 79.301  129.718 853.378
2014 32.670 35.021 47.581 53.305 58.121 60.163 59.907 60.199 66.531 66.573 80.621 146.989 767.681
2015 34.615 55.331 83.302 91.602 81.542 86.158 83.836 82.577 64.025 64.255 84.601 156.173 968.017
2016 32.713 52.825 82.948 84.887 93.904 91.540 58.533 71.556 67.593 83.000 122.309 141.912 983.720
2017 35.323 46.965 73.802 75.988 85.422 83.658 82.297 72.536 71.352 91.752  100.859  136.240 956.194
2018 35.076 47.009 76.345 71.126 72.755 51.037 52.734 34.346 23.028 21.571 58.204 77.706 620.937
2019 14.373 24.875 49.221 30.971 33.016 42.688 17.927 26.246 41.992 49.075 58.176 90.500 479.060
2020 27.273 47.122 50.008 26.457 32.235 70.973 87.401 61.533 90.619 94.733 80.141 104.293 772.788
2021 43.728 58.504 96.428 61.488 54.734 79.819 47.849 58.454 57.141 56.746 60.216 62.243 737.350
2022 38.131 49.652 64.267 60.035 65.167 80.652 52.206 48.336 458.446
10 Yillik Ort. 32.084 45.728 69.329 63.235 66.407 71.120 62.438 59.064 61.987 64.566 79.614 116.117 804.398
% %18,8 %8,6 %-7,3 %-5,1 %-1,9 %13,4 %-16,4 %-18,2 %-100 %-100 %-100 %-100 )
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Ek 2: Otomobil Pazari, 10 Yillik Ortalama ile Yillara Gére Gelisim Grafigi ve Tablosu

76.357 51750 64134
. 50473 45.564 - 62.348 -
o 44.749 S 44.756
- 36.3% 3703 48918 43.138 poe 35.230 43.408 40512 42.982 43.559
29.020
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyldl Ekim Kasim Aralik
10 Y1l Ort. 23.979 34.682 53.280 48.896 51.430 55.812 48.217 44.625 47.101 49.709 61.159 87.021
2021 35.358 44.749 76.357 48.375 43.138 62.348 36.311 44.756 43.408 40.512 42.982 43.559
2022 29.020 37.641 50.173 45.564 51.750 64.134 41.031 35.230
22/21 %-17,9 %-15,9 %-34,3 %-5,8 %20 %2,9 %13 %-21,3
22/10 Yillik Ortalama %21,0 %8,5 %-5,8 %-6,8 %0,6 %14,9 %-14,9 %-21,1
Otomobil Pazari
YIL Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz  Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik Toplam
2010 12.594 20.651 33.958 36.549 40.467 42.086 41.399 42.222 42.477 47.859 50.061 99.461 509.784
2011 29.868 39.004 54.023 53.835 56.302 56.714 43.518 38.875 39.964 47.508 44.951 88.957 593.519
2012 21.077 29.189 47.270 45.645 50.460 50.849 44.531 41.236 49.360 43.440 52.297 80.926 556.280
2013 25.835 36.814 51.785 56.999 62.383 58.290 55.712 51.611 52.925 46.985 64.117  101.199 664.655
2014 24.368 27.167 37.812 42.769 46.379 47.278 46.602 45.131 49.262 50.814 59.695 110.054 587.331
2015 24.498 40.817 61.676 70.211 62.878 67.766 64.218 61.753 47.088 47.954 62.397  114.340 725.596
2016 23.358 40.588 63.975 65.618 73.832 71.111 45.566 53.977 51.340 63.746 95.783  108.044 756.938
2017 25.689 34.658 55.616 57.998 65.799 66.164 62.384 54.890 53.423 70.488 75.956 99.694 722.759
2018 26.611 35.901 59.798 55.108 57.227 41.225 42.024 26.976 17.595 16.809 46.204 60.843 486.321
2019 10.979 19.205 38.628 24.416 27.126 36.024 15.398 21.544 35.308 39.996 47.803 70.829 387.256
2020 22.016 37.727 39.887 21.825 25.073 57.067 69.427 44.372 71.296 76.341 64.357 80.721 610.109
2021 35.358 44.749 76.357 48.375 43.138 62.348 36.311 44.756 43.408 40.512 42.982 43.559 561.853
2022 29.020 37.641 50.173 45.564 51.750 64.134 41.031 35.230 354.543
10 Yilik Ort. 23.979 34.682 53.280 48.896 51.430 55.812 48.217 44.625 47.101 49.709 61.159 87.021 609.076
% %21 %8,5 %-5,8 %-6,8 %0,6 %14,9 %-14,9 %-21,1 %-100 %-100 %-100 %-100
Ek 3: Hafif Ticari Arac Pazari, 10 Yillik Ortalama ile Yillara Gére Gelisim Grafigi ve Tablosu
20.074 17.471
g 13755 14-09-4 14.421 13.417 i 11175 13.106 13.733 16.234 17.234 18.684
- 13.113 11.596 12538 13.698
8.370 12,011
9.111
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik
10 Y1l Ort. 8.105 11.047 16.049 14.338 14.977 15.308 14.221 14.439 14.887 14.857 18.455 29.097
2021 8.370 13.755 20.071 13.113 11.596 17.471 11.538 13.698 13.733 16.234 17.234 18.684
2022 9.111 12.011 14.094 14.471 13.417 16.518 11.175 13.106
22/21 %8,9 %-12,7 % -29,8 %10,4 %15,7 %-5,5 %-3,1 %-4,3
22/10 Yillk Ortalama ~ %12,4 %8,7 % -12,2 %0,9 %-10,4 %7,9 %-21,4 %-9,2
Hafif Ticari Arac Pazar
YIL Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz  Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik Toplam
2010 7.501 10.521 17.811 18.397 18.910 18.810 19.946 19.542 21.337 25.545 23.901 48.908 251.129
2011 15.024 19.659 24.380 23.860 24.344 24.859 19.526 19.531 20.165 21.913 18.706 38.953 270.920
2012 8.468 12.135 17.614 17.304 20.403 20.218 17.773 16.912 20.269 16.498 19.413 34.474 221.481
2013 9.688 11.493 16.989 16.576 19.085 15.806 15.884 13.432 15.038 11.029 15.184 28.519 188.723
2014 8.302 7.854 9.769 10.536 11.742 12.885 13.305 15.068 17.269 15.759 20.926 36.935 180.350
2015 10.117 14.514 21.626 21.391 18.664 18.392 19.618 20.824 16.937 16.301 22.204 41.833 242.421
2016 9.355 12.237 18.973 19.269 20.072 20.429 12.967 17.579 16.253 19.254 26.526 33.868 226.782
2017 9.634 12.307 18.186 17.990 19.623 17.494 19.913 17.646 17.929 21.264 24.903 36.546 233.435
2018 8.465 11.108 16.547 16.018 15.528 9.812 10.710 7.370 5.433 4.762 12.000 16.863 134.616
2019 3.394 5.670 10.593 6.555 5.890 6.664 2.529 4.702 6.684 9.079 10.373 19.671 91.804
2020 5.257 9.395 10.121 4.632 7.162 13.906 17.974 17.161 19.323 18.392 15.784 23.572 162.679
2021 8.370 13.755 20.071 13113 11.596 17.471 11.538 13.698 13.733 16.234 17.234 18.684 175.497
2022 9.111 12.011 14.094 14.471 13.417 16.518 11.175 13.106 103.903
10 Yillik Ort. 8.105 11.047 16.049 14.338 14.977 15.308 14.221 14.439 14.887 14.857 18.455 29.097 195.321
% %12,4 %8,7 %-12,2 %0,9 %-10,4 %7,9 %-21,4 %-9,2 %-100 %-100 %-100 %-100



Ek 4: Segment ve Govde Tipine Gore Dagilim Tablosu

2022 Agustos 1 2 3 4 5 6 7
Segment S/D H/B S/W MPV CDV Spor Suv Toplam Pay
A (Mini) 0 35 0 0 0 0 0 35 %0,1
B (Entry) 1.665 3.573 0 1 193 7 5.081 10.520 %29,9
C (Compact) 7.989 1.261 13 58 0 238 9.021 18.580 %52,7
D (Medium) 2.665 62 67 0 0 116 787 3.697 %10,5
E (Luxury) 1.072 0 19 5) 0 40 992 2.128 %6
F (Upper Luxury) 149 0 0 0 0 49 72 270 %0,8
Toplam 13.540 4.931 99 64 193 450 15.953 35.230
Pay %38,4 %14 %0,3 %0,2 %0,5 %1,3 %45,3 100
2021 Agustos 1 2 ] 4 5 6 7
Segment S/D H/B S/W MPV CbVv Spor SuUvV Toplam Pay
A (Mini) 0 338 0 0 0 3 0 341 %0,8
B (Entry) 813 8.458 0 11 166 1 5.714 15.163 %33,9
C (Compact) 13.375 2.001 33 66 14 321 7.795 23.605 %52,7
D (Medium) 3.016 49 61 0 0 59 985 4.170 %9,3
E (Luxury) 772 0 20 10 0 10 522 1.334 %3
F (Upper Luxury) 51 0 0 0 0 11 81 143 %0,3
Toplam 18.027 10.846 114 87 180 405 15.097 44.756
Pay %40,3 %24,2 %0,3 %0,2 %0,4 %0,9 %33,7 100
Degisim 1 2 3 4 5 6 7
Segment S/D H/B S/W MPV CDV Spor suv Toplam
A (Mini) %-89,6 %-100 %-89,7
B (Entry) %104,8 %-57,8 %-90,9 16,3% %600 %-11,1 %-30,6
C (Compact) %-40,3 %-37 %-60,6 %-12,1 -100,0% %-25,9 %15,7 %-21,3
D (Medium) %-11,6 %26,5 %9,8 %96,6 %-20,1 %-11,3
E (Luxury) %38,9 %-5 %-50 %300 %90 %59,5
F (Upper Luxury) %192,2 %345,5 %-11,1 %88,8
Toplam %-24,9 %-54,5 %-13,2 %-26,4 7,2% %11,1 %5,7 %-21,3

S/D: Sedan, H/B: Hatcback, S/W: Station Wagon, MPV: Multi Purpose Vehicle-Cok Amagcl Araglar, CDV: Car Derived

Van-Binek Tipli Kiiglik Vanlar, SUV: Sport Utility Vehicle-Arazi Araglar

Ek 5: Motor Tipine Gore Adetler, Paylar ve Degisimler Tablosu
MOTOR TiPi 2021 Agustos 2022 Agustos Degisim

Adet Pay Adet Pay

Benzin 31.675 %70,8 24.358 %69,1 %-23,1
Dizel 6.646 %14,8 5.662 %16,1 %-14,8
Otogaz 2.889 %6,5 611 %1,7 %-78,9
Hibrit 3.369 %7,5 3.848 %10,9 %14,2
Elektrik 177 %0,4 751 %2,1 %324,3
Toplam 44.756 %100 35.230 %100 %-21,3

Ek 6: Motor Hacmin Gore Adetler, Paylar ve Degisimler Tablosu

MOTOR HACMI 2021 Agustos 2022 Agustos Degisim
Adet Pay Adet Pay
< 1600cc B/D 40.625 %90,8 30.159 %85,6 %-25,8 45, 50, 60,70, 80 18
1601cc - < 2000cc B/D 485 %1,1 339 %1 %-30,1 130, 150 18
>2001cc B/D 100 %0,2 133 %0,4 %33 220 18
B/D Ara Toplam 41.210 %92,1 30.631 %86,9 %-25,7
<=1600cc HIBRIT 2.226 %5 2.223 %6,3 %-0,1 45, 50, 80 18
1601cc - <=1800cc (<=50KW) HIBRIT 0 %0 0 %0 130, 150 18
1601cc - <=1800cc (>50KW) HIBRIT 590 %1,3 394 %1,1 %-33,2 45, 50, 80 18
1801cc - <=2000cc HIBRIT 535 %1,2 1.182 %3,4 %120,9 130 18
2001cc - <=2500cc (<=100KW) HIBRIT 11 %0 26 %0,1 %136,4 220 18
2001cc - <=2500cc (>100KW) HIBRIT 0 %0 2 %0 130, 150 18
>2500cc HIBRIT 7 %0 21 %0,1 220 18
Hibrit Ara Toplam 3.369 %7,5 3.848 %10,9 %14,2
<160 kW ELEKTRIK 87 %0,2 327 %0,9 10, 40 18
> 160 kW ELEKTRIK 90 %0,2 424 %1,2 50, 60 18
Elektrik Ara Toplam 177 %0,4 751 %2,1 %324,3
Toplam 44.756 100,0% 35.230 %100 %-21,3
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N
- Ek 7: Emisyon Degerlerine Gére Adetler, Paylar ve Degisimler Tablosu
<t
—
<t

CO, ORTALAMA 2021 Agustos 2022 Agustos Degisim
EMIiSYON DEGERLERI Adet Pay Pay

(gr/km)

<100 2.145 %4,8 1.507 %4,3 %-30
>100- < 120 15.773 %35,2 10.522 %29,9 %-33
>120- < 140 12.798 %28,6 11.969 %34 %-6
>140-< 160 12.877 %28,8 8.840 %25,1 %-31
> 160 1.163 %2,6 2.392 %6,8 %106
Toplam 44.756 %100 35.230 %100 %-21,3

Ek 8: Otomatik Sanziman Tipine Gore Adetler, Paylar ve Degisimler Tablosu

OTOMATIK SANZIMAN 2021 Agustos 2021 Agustos Degisim
Pay Adet Pay
A (Mini) 282 %82,7 32 %91,4 %-88,7
B (Entry) 11.615 %76,6 9.082 %86,3 %-21,8
C (Compact) 15.466 %65,5 13.888 %74,7 %-10,2
D (Medium) 4170 %100 3.697 %100 %-11,3
E (Luxury) 1.334 %100 2.128 %100 %59,5
F (Upper Luxury) 143 %100 270 %100 %88,8
Toplam 33.010 %73,8 29.097 %382,6 %-11,9

Ek 9: Hafif Ticari Ara¢c Govde Tipine Gére Adetler, Paylar ve Degisimler Tablosu

HAFIF TICARi ARAG 2021 Agustos 2021 Agustos Degisim
GOVDE TiPi ANALiZzi Adet Pay Adet Pay

Van 10.898 %79,6 9.456 %72,2 %-13,2
Kamyonet 1.230 %9 1.743 %13,3 %41,7
Minibiis 677 %4,9 898 %6,9 %32,6
Pickup 893 %6,5 1.009 %7,7 %13
Toplam 13.698 %100 13.106 %100 %-4,3
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India International EV Show 2022 - Uluslararasi Otomobil intisas Fuari
Auto Cluster Exhibition Center, Pune, Hindistan

Auto Moto Classic 2022
Uluslararasi Otomobil |htisas Fuari - Metz Expo Evenements, Metz, Fransa
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3-8 Aralik 2022
22-24 Kasim 2022

Automévil 2022 - 23. Uluslararasi Otomobil Fuari - Valencia Fuari, ispanya

Automechanika Middle East - Dubai - Birlesik Arap Emirlikleri

Ar&Ge inovasyon Ve
Ekonomik Bliyiime

Yazar: Yrd. Dogc. Dr. M. Metin Dam
Yayinevi: Ekin Kitabevi Yayinlari

\ ik
Kitap, isletme ve girisimcilere kuresel
anlamda i¢inde bulundugumuz/
yasadigimiz dénemi ve sonrasini

sekillendirecek olan ar-ge, inovasyon, teknoloji ve ekonomi

gibi dinamikleri tanitmak ve bu dinamiklerin altinda yatan
temel kurguya/ruha/manaya isik tutuyor.

Kuresellesme sirecinin siratle
devam ettigi ginimiizde
diinya ekonomisinin yeniden
sekillendiriimesinde énemli rol
oynayan ar-ge ve inovasyon
kavramlarinin igerikleri dncelikli
olarak kitapta yer aliyor.

EHGNDME"E BUYUME

Sosyal Bilimlerde ar-ge ve
inovasyonla ilgili eserin az
olmasi ve teknoloji ile ekonomi
arasindaki iligkinin ele alinmasi
bu kitabin ayirt edici bir 6zelligi
olarak géruluyor.

E

Enerji Yonetimi
Yazar: Hasan Hiiseyin Oztiirk, Durmus Kaya
Yayinevi: Gece Akademi

Eneriji verimliligi, binalarda yasam standardi ve hizmet kalitesinin,
endustriyel isletmelerde ise Urtin kalitesi ve miktarinin azalmasina
saglayarak, birim hizmet veya Urtin miktar basina disen enerii
tiketiminin azaltiimasi anlamina geliyor.

Sirdurulebilir kalkinmayi hedefleyen Ulkelerin enerji agisindan
gelismiglik dUzeyi, kisi basina
enerji tiketimi ve eneriji
yogunlugu degerleri tizerinden
Slgulayor. Kisi bagina enerji
tiketiminin ytksek olmasi, hem
Ulkedeki ekonomik faaliyetlerin
canligi, hem de refah diizeyinin
yuksek oldugu anlamina geliyor.

Halen hizli kalkinma asamasinda
olan Ulkemizde sanayilesme
faaliyetleri, yeni teknolojilere
ulasma cabalar, hayat
standartlarinin yikselmesi ve
artan nifus, her yil daha fazla
enerji kullanmamiza neden
olmuyor.

Enerjide Ar-Ge Ve inovasyon
Editérler: Dr. Ezgi Avel - Dr. Sabri Oz / Yayinevi: Hiperyayin

Ar-ge ve inovasyon ydnetimi, ekonomilerin gelismesinde ve
kalkinmasinda globallesme ile artan kiresel rekabet ortaminin da
etkisiyle dnemli bir dinamik halini aldi. Bu nedenle giinimizde
sadece bilim ve teknoloji politikalan Ulkelerin kalkinmalarinda
yeterli olmuyor. Katma deger yaratabilecek ve ekonomik
anlamda gelismeye yardimci olacak ar-ge ve inovasyon
yonetimi, Ulkelerin; kiresel piyasalarda kendilerine yer bulmalari
ve ayakta kalabilmeleri adina
blylk 6nem arz ediyor. Enerji
sektoru hizla degisirken yeni
teknolojilere ve toplumun degisen
onceliklerine adapte olamayan

ve bunlara éncilik edemeyen
sirketler zamanla bu yarigin
gerisinde kaliyor.

6

ENERJIDE AR-GE

VE
iNovAasYON
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gl MWD

Ar-ge ve inovasyon alaninda
calisan yada ilgi duyanlara kaynak
olabilecek icerige sahip bu bilimsel
eserde yazarlar, enerjide ar-ge ve
inovasyon yonetimi Uzerine literatir
taramalar gercgeklestirirken, detayl
uygulama érneklerine de yer
veriyor.

Kiresel Ekonominin Analizi ve Gelecegi
Yazar: Fatih Mehmet Ocal / Yayinevi: Gizgi Kitabevi

Yasadigimiz yerkdre Gzerindeki tim Ulkeler, her zaman ve

her konuda birbirleriyle kiyasiya micadelelerini strdurtyor.
Kiresellesmenin 1960l yillardan itibaren tim CGlkeleri sarp
sarmalamaya baglamasiyla birlikte, reel ve finansal sektér
temelinde iktisadi agidan rekabet kabuk degistirerek, evrensel
bir boyut kazandi. Ozellikle ABD, Japonya, Aimanya, Gin gibi
dinya ticaret pastasindan ciddi
oranlarda pay alan Ulkelerin, tabiri
yerindeyse 6ksilirmelerinden
neredeyse diger Ulkelerin tamami
nezleye yakalanir oldular. Bu
nedenle ige kapanik, dinyaya
karismayan ama diinyada

bana karismasin mantiginin,
glntimlzde artik higbir dénemi
kalmiyor. Ulkeler bir an énce,
iktisadi konular basta olmak tzere
sosyal, kulturel ve toplumsal
alanlarda agik pazar haline
geldiklerini ve rekabet etmekten
kagillamayacagi gercegini kabul
etmekten bagka carelerinin
kalmadigini anlamalari gerekiyor.

KURESEL EKONOMININ
ANALIZ] ve
GELECEGI
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AVRUPA OTOMOTIV PAZARI

Avrupa otomotiv pazar lilkelere gére degerlendirildiginde;

+ AB (26), UK ve EFTA Ulkeleri toplamina gére 2022 yili Haziran ayinda, ge-
¢en yilin ayni ayina gbre en fazla disus yasanan Ulkeler sirasiyla %28,7 ile
Avusturya, %26,7 ile Hirvatistan ve %26,4 ile Norveg oldu. Gegen yilin ayni
ayina gore en fazla bilylime gdsteren pazarlar sirasiyla %34,7 ile izlanda,
%3,7 ile Letonya ve %2,6 ile Slovakya oldu.

Avrupa Otomotiv Pazari / Ocak - Haziran 2022

Almanya
Fransa
ingiltere
italya
ispanya
Turkiye
Polonya
Belgika
Hollanda
isveg
isvigre
Avusturya
Cekya
Danimarka
Portekiz
Norveg
irlanda
Macaristan
Romanya
Yunanistan
Finlandiya
Slovakya
Slovenya
Hirvatistan
Liksemburg
Litvanya
Bulgaristan
Estonya
Letonya
izlanda
Guney Kibris Rum Y&netimi

477.161
375.683
260.190
229.684
192.760
164.277
124.060
123.375
113.130
90.663
89.982
84.897
79.593
69.738
68.789
59.921
50.867
46.154
31.202

27.483

24.532

19.824

19.068
13.742
10.531
10.304

7.239

Kaynak: ACEA

Avrupa otomobil pazari iilkelere gére degerlendirildiginde;

» AB (26), UK ve EFTA Uulkeleri toplamina gore 2022 Haziran ayinda gegen
yilin ayni ayina gore en fazla disis gosteren pazarlar sirasiyla %28,4 ile
Hirvatistan, %27,8 ile Litvanya ve %27,7 ile isveg oldu. Gegen yilin ayni
ayina gore en fazla bilyliime gdsteren pazarlar ise sirasiyla %35,7 ile izlanda
ve %6,2 ile Letonya oldu.

Avrupa Otomobil Pazar1 / Ocak - Haziran 2022

Almanya
ingiltere
Fransa
italya
ispanya 407.757
Turkiye 278.282
Polonya 212.405
Belcika 195.387
Hollanda 153.708
isvec 144.182
isvigre 109.600
Avusturya 108.606
Gekya 98.916
Portekiz 75.449
Danimarka 73.539
Norvec 68.505
irlanda 65.174
Romanya 58.712
Macaristan 57.411
Yunanistan 54.798
Finlandiya 43.501
Slovakya 39.953
Slovenya 25.847
Hirvatistan 22.869
Liksemburg 21.812
Bulgaristan 14.639
Litvanya 14.004
Estonya 11.074
izlanda [ 9.267
Letonya 8.146
Guney Kibris Rum Yonetimi 6.133

Kaynak: ACEA

+ AB (26), UK ve EFTA llkeleri toplamina gére 2022 yili Ocak-Haziran do-
neminde, gecen yilin ayni ddnemine gdre en fazla diislis gosteren pazarlar
siraslyla %27,2 ile Avusturya, %23 ile Finlandiya ve %22 ile Danimarka
oldu. Gegen yilin ayni dénemine gdre en fazla blyuime godsteren pazarlar
siraslyla %50,9 ile izlanda, %16,5 ile Romanya ve %7,6 ile Letonya oldu.

1.388.527
981.487
970.448
785.376

En son agiklanan verileri icermektedir.

+ AB (26), UK ve EFTA ulkeleri toplamina gére 2022 yili Ocak-Haziran déne-
minde gegen yilin ayni dénemine dusus yasanan pazarlar sirasiyla %25,1
ile Litvanya, %23,8 ile Danimarka ve %23,3 ile Finlandiya oldu. Ocak-Hazi-
ran déneminde en fazla bllylime gésteren pazarlar sirasiyla %53,4 ile izlan-
da, %23,1 ile Romanya ve %13,3 ile Bulgaristan oldu.

1.237.975
802.079
771.980
684.228

En son agiklanan verileri icermektedir.
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AVRUPA OTOMOTIV PAZARI

Avrupa hafif ticari ara¢ pazari llkelere gore degerlendirildiginde; + AB (26), UK ve EFTA dUlkeleri toplamina gére 2022 yili Ocak-Haziran
+ AB (26), UK ve EFTA (lkeleri toplamina gére 2022 yili Haziran ayinda déneminde gecen yilin ayni ddénemine gdére disus yasanan pazarlar
gegen yilin ayni ayina gore en fazla duislis gosteren pazarlar sirastyla %77,6 ~ sirasiyla %63,4 ile Avusturya, %35.4 ile Ispanya ve %31,2 ile Estonya oldu.
ile Avusturya, %38,5 ile Bulgaristan ve %36,1 ile irlanda oldu. Gegen yiin 2022 yilinda en fazla blytime gésteren pazarlar sirasiyla %41,4 ile Izlanda,
ayni ayina goére blyime gdsteren pazarlar sirasiyla %54,5 ile Slovakya, %10,9 ile Slovakya ve %6 ile Letonya oldu.

%29,8 ile izlanda ve %20,3 ile Litvanya oldu.

Hafif Ticari Ara¢ Pazari / Ocak - Haziran 2022

Fransa
ingiltere
Almanya
italya
Tarkiye
ispanya
Hollanda
Polonya
Belgika
isveg
Danimarka
Norveg
irlanda
isvigre
Portekiz
Avusturya
Macaristan
Cekya
Romanya
Finlandiya
Yunanistan
Slovakya
Slovenya
Hirvatistan
Bulgaristan
Liksemburg
Estonya
Litvanya
Letonya
Guney Kibris Rum Yonetimi
izlanda

183.272
144.384

109.618

31.570
29.562

Kaynak: ACEA En son agiklanan verileri icermektedir.
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PERAKENDE SATISLAR YERLI / ITHAL DAGILIMI: AGUSTOS-2022

AR OTOMOBIL HAFIF TICARI TOPLAM
= YERLI | ITHAL | TOPLAM YERLI | ITHAL | TOPLAM YERLI |  ITHAL TOPLAM
< ALFA ROMEO 11 11 0 0 11 111
4 ASTON MARTIN 1 1 0 0 1 1
- AUDI 644 644 0 0 644 644
» BENTLEY 2 2 0 0 2 2
: BMW 1.201 1.201 0 0 1.201 1.201
ec CITROEN 1.015 1.015 450 450 0 1.465 1.465
; CUPRA 146 146 0 0 146 146
DACIA 2.376 2.376 0 0 0 2.376 2.376
DFSK 31 31 0 0 31 31
DS 239 239 0 0 239 239
FERRARI 1 1 0 0 1 1
FIAT 4.689 6 4.695 3.079 238 3.317 7.768 244 8.012
FORD 193 738 931 3.500 77 3.577 3.693 815 4.508
HONDA 0 1.463 1.463 0 0 1.463 1.463
HYUNDAI 1.482 1.397 2.879 272 272 1.482 1.669 3.151
A ISUzu 0 17 95 112 17 95 112
IVECO 0 207 207 0 207 207
o JAGUAR 28 28 0 0 28 28
JEEP 90 90 0 0 9 90
KARSAN 0 75 75 75 0 75
KIA 1.508 1.508 220 220 0 1.728 1.728
LAMBORGHINI 5 5 0 0 5 5
LAND ROVER 139 139 17 17 0 156 156
LEXUS 21 21 0 0 21 21
MASERATI 37 37 0 0 37 37
MAZDA 14 14 0 0 14 14
MERCEDES-BENZ 1.690 1.690 356 356 0 2.046 2.046
MG 25 25 0 0 25 25
MINI 141 141 0 0 141 141
MITSUBISHI 36 36 99 99 0 135 135
NISSAN 372 372 1 1 0 373 373
OPEL 1.125 1.125 666 666 0 1.791 1.791
PEUGEOT 900 900 680 680 0 1.580 1.580
PORSCHE 43 43 0 0 43 43
RENAULT 2.866 1.089 3.955 801 801 2.866 1.890 4.756
SEAT 322 322 0 0 322 322
SKODA 976 976 0 0 976 976
SMART 0 0 0 0 0
SSANGYONG 33 33 32 32 0 65 65
SUBARU 44 44 0 0 44 44
SUZUKI 324 324 0 0 324 324
TOYOTA 2.334 287 2.621 1.248 1.248 2.334 1.535 3.869
VOLKSWAGEN 4.055 4.055 976 976 0 5.031 5.031
VOLVO 991 991 0 991 991
TOPLAM: 11.564 23.666 35.230 6.671 6.435 13.106 18.235 30.101 48.336

ODD, verilerinde yer alan bilgilerin dogruluguna azami 6lglide hassasiyet gostermekle birlikte; bu verilerdeki hata, eksiklik veya yorum farkliliklarindan ve/veya ticari amagli
kullanimindan dogabilecek zararlardan higbir sekilde sorumlu degildir. ODD verilerinde; marka ve model bazinda yer alan sayisal satis bilgileri ilgili kuruluglarin ODD’ye yaptigi
bildirimlerden olugsmaktadir. Bilgiler haksiz rekabete yol agacak sekilde kullanilamaz. ODD’yi kaynak gdstermek suretiyle satis rakamlarina dayall olarak Rekabet Kanunu’na
aykiri disecek yorum, siralama ve agiklamalar yapilmasi yasaktir. Bu hususa aykiri davranan kisi ve kuruluslar dogrudan yasalara karsi sorumludur. ODD Raporlarinin telif hakki
ODD’ye aittir. ODD kaynak gdsterilmeksizin raporun bir b&limi veya tamami ¢ogaltilamaz, paylasilamaz, yayinlanamaz veya dagitilamaz. Aksi durumda ODD’nin her tirli maddi
ve manevi tazminat talep hakki saklidir.
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PERAKENDE SATISLAR YERLI / ITHAL DAGILIMI: 2022

MARKA OTOMOBIL HAFIF TICARI TOPLAM

YERLI | ITHAL | TOPLAM YERLI | ITHAL | TOPLAM YERLI iTHAL TOPLAM
ALFA ROMEO 0 154 154 0 0 0 0 154 154
ASTON MARTIN 0 15 15 0 0 0 0 15 15
AUDI 0 8.514 8.514 0 0 0 0 8.514 8.514
BENTLEY 0 1 11 0 0 0 0 1 11
BMW 0 9.030 9.030 0 0 0 0 9.030 9.030
CITROEN 0 12.300 12.300 0 3.522 3.522 0 15.822 15.822
CUPRA 0 1.352 1.352 0 0 0 0 1.352 1.352
DACIA 0 23.861 23.861 0 0 0 0 23.861 23.861
DFSK 0 226 226 0 0 0 0 226 226
DS 0 1.058 1.058 0 0 0 0 1.058 1.058
FERRARI 0 15 15 0 0 0 0 15 15
FIAT 56.154 187 56.341 26.664 841 27.505 82.818 1.028 83.846
FORD 1.828 5.234 7.062 33.677 685 34.362 35.505 5.919 41.424
HONDA 0 14.325 14.325 0 0 0 0 14.325 14.325
HYUNDAI 18.643 9.904 28.547 0 1.910 1.910 18.643 11.814 30.457
Isuzu 0 0 0 225 705 930 225 705 930
IVECO 0 0 0 0 1.690 1.690 0 1.690 1.690
JAGUAR 0 71 71 0 0 71 71
JEEP 0 1.566 1.566 0 0 0 0 1.566 1.566
KARSAN 0 0 0 252 0 252 252 0 252
KIA 0 9.644 9.644 0 1.842 1.842 0 11.486 11.486
LAMBORGHINI 0 8 8 0 0 0 0 8 8
LAND ROVER 0 740 740 0 207 207 0 947 947
LEXUS 0 196 196 0 0 0 0 196 196
MASERATI 0 124 124 0 0 0 0 124 124
MAZDA 0 114 114 0 0 0 0 114 114
MERCEDES-BENZ 0 10.155 10.155 0 2.698 2.698 0 12.853 12.853
MG 0 663 663 0 0 0 0 663 663
MINI 0 656 656 0 0 0 0 656 656
MITSUBISHI 0 467 467 0 1.232 1.232 0 1.699 1.699
NISSAN 0 4.875 4.875 0 394 394 0 5.269 5.269
OPEL 0 17.627 17.627 0 3.057 3.057 0 20.684 20.684
PEUGEOT 0 12.671 12.671 0 5.279 5.279 0 17.950 17.950
PORSCHE 0 379 379 0 0 0 0 379 379
RENAULT 39.097 12.204 51.391 0 7.154 7.154 39.097 19.448 58.545
SEAT 0 4.298 4.298 0 0 0 0 4.298 4.298
SKODA 0 11.755 11.755 0 0 0 0 11.755 11.755
SMART 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SSANGYONG 0 415 415 0 214 214 0 629 629
SUBARU 0 381 381 0 0 0 0 381 381
SUZUKI 0 1.178 1.178 0 0 0 0 1.178 1.178
TOYOTA 22.021 1.871 23.892 0 6.289 6.289 22.021 8.160 30.181
VOLKSWAGEN 0 34.159 34.159 0 5.366 5.366 0 39.525 39.525
VOLVO 0 4.307 4.307 0 0 0 0 4.307 4.307
TOPLAM: 137.743 216.800 354.543 60.818 43.085 103.903 198.561 259.885 458.446

ODD, verilerinde yer alan bilgilerin dogruluguna azami ¢lgiide hassasiyet gostermekle birlikte; bu verilerdeki hata, eksiklik veya yorum farkliliklarindan ve/veya ticari amach
kullanimindan dogabilecek zararlardan higbir sekilde sorumlu degildir. ODD verilerinde; marka ve model bazinda yer alan sayisal satis bilgileri ilgili kuruluslarin ODD’ye yaptig
bildirimlerden olusmaktadir. Bilgiler haksiz rekabete yol agacak sekilde kullanilamaz. ODD’yi kaynak gdstermek suretiyle satis rakamlarina dayali olarak Rekabet Kanunu’na
aykir disecek yorum, siralama ve agiklamalar yapilmasi yasaktir. Bu hususa aykiri davranan kisi ve kuruluslar dogrudan yasalara karsi sorumludur. ODD Raporlarinin telif hakki
ODD’ye aittir. ODD kaynak gosterilmeksizin raporun bir bélimi veya tamami ¢ogaltilamaz, paylasilamaz, yayinlanamaz veya dagitilamaz. Aksi durumda ODD’nin her tarli
maddi ve manevi tazminat talep hakki saklidir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
Biiyiikdere Cad. No: 145 Zincirlikuyu/ISTANBUL
Tel: 212-27533 90 Faks: 212 -27539 88

TOYOTA TURKIYE PAZARLAMA VE SATIS A.S.
Cumbhuriyet Mah. E-5 Yanyol No:11 Yakacik 34876 Kartal/ISTANBUL
Tel: 216 - 453 53 53 Faks: 216 - 6719242

D ve D MOTORLU ARAGCLARA.S.
Yenikdy Mah. Kdybagi Cad. No:94 ISTANBUL
Tel:212-22310 11

MASERATI

FER MAS OTO TICARET A.S.
Kurugesme Cad. No: 29 34345 Kurugesme/ISTANBUL
Tel:212-263 3001 Faks: 212 - 263 45 59

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TIC. A.S.
Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 PK: 41490 Gayirova/KOCAELI
Tel : 262 -676 90 90 Faks: 262 - 676 90 98

MAZDA MOTOR LOGISTICS EUROPE NV

Goztepe Nida Kule Merdivenkoy Mah. Bora Sokak No: 1 Kat: 1
Kadikay/ISTANBUL

Tel: 216 -430 70 00 Faks: 216 - 430 70 02

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VETIC. A.S.
Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 PK: 41490 Cayirova/KOCAELI
Tel : 262 - 676 90 90 Faks: 262 - 676 90 98

MERCEDES-BENZ OTOMOTIV TiCARET VE HiZMETLERi A.S.
Akcaburgaz Mah. Siilleyman Sah Cad. No: 6 34500 Esenyurt/ISTANBUL
Tel: 212-867 30 00 Faks: 212 - 867 44 00

BORUSAN OTOMOTIV iTHALAT VE DAGITIM A.S.
Firuzkdy Bulvari No: 21 34320 Avcilar/ISTANBUL
Tel: 212-412 0000 Faks: 212 - 694 34 50

MERCEDES-BENZ TURK A.S.
Akgaburgaz Mah. Siileyman Sah Cad. No: 2 34522 Esenyurt/ISTANBUL
Tel: 212 - 867 33 18 Faks: 850 - 200 17 90
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MERMERLER OTOMOTIV TASIMACILIK

TURIZM TEKSTIL iNSAAT GIDA VE PAZARLAMA A.S.
Topselvi Mah. Secenler Sok. No: 21 Kartal/ISTANBUL
Tel: 216 - 306 67 44 Faks: 216 - 389 32 42

DOGAN TREND OTOMOTIV TiC. HiZMET VE TEKNOLOJi A.S.
Acibadem Mah. Ali Dede Sk. No: 4 Kadikdy/ISTANBUL
Tel: 216 - 2420800 Faks: 216 - 2420863

& -
CITROET

STELLANTIS OTOMOTIiV PAZARLAMA A.$.
Barbaros Mahallesi, Begonya Sok.
Nidakule Atasehir Bati Apt. No:1/2 Atasehir/ISTANBUL

BORUSAN OTOMOTIV iTHALAT VE DAGITIM A.S.
Firuzkdy Bulvari No: 21 34320 Avcilar/ISTANBUL

Tel: 216 - 579 94 00 Faks: 216 - 579 94 07 Tel:212-412 00 00 Faks: 212 - 694 34 50
DO&US OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A s ‘ TEMSA MOTORLU ARACLAR PAZARLAMA ve DAGITIM AS.
t, Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 Cayirova/KOCAELI FY ?151'l;'éi?igigg!;gﬂ%%ﬁ?“ Moray Sok. No: 2/1
. R .+ Faks: R ]
—uERRE Tel: 0262 - 676 90 90 - Faks: 0262 - 676 93 99 Tel: 216 - 939 50 00 Faks: 216 - 325 95 50
MAIS MOTORLU ARAGLAR iMAL VE SATIS A.S. i
X A NISSAN OTOMOTIV A.S.
VS SACIA ;T;DOSB':T‘:‘Zr':’i'e:/'ig‘;mgﬂfa'ka” Cad. No: 47 Casper Plaza MISSAM  KusBakisi Cad. No: 11 PK: 46 34662 Altunizade/ISTANBUL
ol 216 - 645 66 66 » Faks: 216 - 645 66 83 Tel: 216 - 559 84 00 Faks: 216 - 65184 34
@ $AHSUVAROGLU DIS TiCARET LTD. §Ti STELLANTIS OTOMOTIiV PAZARLAMA A.S.
iy - L i Barbaros Mahallesi, Begonya Sok.
= .%:Igrr;?ﬂ;;’\?gl;‘gKi;aéej?;z%ZI;SN&; 112/24 Maltepe/ISTANBUL Nidakule Atasehir Bati Apt. No:1/2 Atasehir/ISTANBUL
EsSiK : : Tel: 216 - 579 94 00 Faks: 216 - 579 94 07

STELLANTIS OTOMOTIiV PAZARLAMA A.S.

Barbaros Mahallesi, Begonya Sok.

Nidakule Atasehir Bati Apt. No:1/2 Atasehir/ISTANBUL
Tel: 216 - 579 94 00 Faks: 216 - 579 94 07

Otokar

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No: 24 A Blok 34855 Kiigiikyali/ISTANBUL
Tel: 216 - 489 29 50 Faks: 216 - 489 29 67

FER MAS OTO TiCARET A.S.
Kurugesme Cad. No: 29 34345 Kurugesme/ISTANBUL
Tel:212-263 3001 Faks: 212 - 263 45 59

STELLANTIS OTOMOTIiV PAZARLAMA A.S.

Barbaros Mahallesi, Begonya Sok.

Nidakule Atasehir Bati Apt. No:1/2 Atasehir/ISTANBUL
Tel: 216 - 57994 00 Faks: 216 - 579 94 07

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
Biiyiikdere Cad. No: 145 Zincirlikuyu/ISTANBUL
Tel: 212 -27533 90 Faks: 212 - 275 39 88

el e e

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VETIC. A.S.
Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 PK: 41490 Gayirova/KOCAELI
Tel: 262 - 676 90 90 Faks: 262 - 676 90 98

FORD OTOMOTIV SAN. AS.
izmit Gélciik Yolu 14. Km. 41680 ihsaniye Golciik/KOCAELI
Tel: 262 -31550 00 Faks: 262 - 315 70 07

MAIS MOTORLU ARAGLAR iMAL VE SATIS A.S.

Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No: 47 Casper Plaza
34770 Umraniye/ISTANBUL

Tel: 216 - 645 66 66 Faks: 216 - 645 66 88

HONDA TURKIYE A.S.

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VETIC. A.S.

W) . = .
I.f!"f W ! Sanayi Caddesi No: 1 Aydinevler - Maltepe/ISTANBUL — Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 PK: 41490 Cayirova/KOCAELI
e Tel: 850 54910 10 seAT Tel: 262 - 676 90 90 Faks: 262 - 676 90 98
@ HYUNDAI ASSAN OTOMOTiV SAN_. VETIC.AS. YUCE AUTO MOTORLU ARAGLARTIC. A.S.
Aydinevler Mah. Sanayi Cad. No:32 i¢ Kapi No:20 Maltepe/ISTANBUL ES5 Karayolu Fil Yokusu No: 16 34846 Maltepe/ISTANBUL
HYLNOR Tel: 216 - 571 63 63 Faks: 216 - 571 64 64 ' Tel: 216 - 383 80 80 Faks: 216 - 383 80 32

SKODA

IVECO ARAC SANAYi VETiC. A.S.
Eyiip Sultan Mah. Sekmen Cad. No:12 Samandira - Sancaktepe/ISTANBUL
Tel: 216 - 561 16 05 Faks: 216 561 52 00

MERCEDES-BENZ OTOMOTiV TICARET VE HiZMETLERI A.S.
Akcaburgaz Mah. Siilleyman Sah Cad. No: 6 34500 Esenyurt/ISTANBUL
Tel: 212 -867 30 00 Faks: 212 - 867 44 00

BORUSAN OTOMOTiV PAZARLAMA VE TiCARET A.§.
Hamidiye Mah. Selguklu Cad. No: 10 VadiPark B Blok Kat: 2
Kagithane 34408 ISTANBUL

Tel: 0212 -412 00 00 Faks: 212 - 952 74 01

SAHSUVAROGLU DIS TiCARET LTD. $Ti.
Zumritevler Mah. Karayemis Sok. No: 16/24 Maltepe/ISTANBUL
Tel:216-493 1919

Jeep

Frlmi i BT S

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
Biiyiikdere Cad. No: 145 Tofag Han 34394 Zincirlikuyu/ISTANBUL
Tel: 212-27533 90 Faks:212-27503 57

o icm

Crdale o o Mw

BAYTUR MOTORLU VASITALARTIC. A.S.
Bayraktar Holding Boyali K&sk Sok. No: 10 34395 Bebek/ISTANBUL
Tel:212-359 60 00 Faks:212-358 5297

<L

GELIK MOTOR TiCARET A.S.

Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No: 58 Buyaka E Blok Tepetisti
34771 Umraniye/iISTANBUL

Tel: 216 - 656 26 00 Faks: 216 - 656 27 02

$

SUZUKI

SUZUKi MOTORLU ARAGLAR PAZARLAMA A.S.
Acibadem Mah. Ali Dede Cad. No: 2 34718 Kadikdy/ISTANBUL
Tel: 850 266 53 00 Faks: 850 266 53 40

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VETIC. A.S.
Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 PK: 41490 Cayirova/KOCAELI
Tel: 262 - 676 90 90 Faks: 262 - 676 90 98

@

TOYOTA TURKIYE PAZARLAMA VE SATIS A.S.
Cumhuriyet Mah. E-5 Yanyol No: 11 34876 Yakacik - Kartal/ISTANBUL
Tel: 216 - 453 53 53 Faks: 216 - 6719242

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
Biiyiikdere Cad. No: 145 Zincirlikuyu/ISTANBUL
Tel: 212 - 275 33 90 Faks: 212 - 275 39 88

DOGUS OTOMOTIV SERVIiS VETIiC. A.S.
Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 PK: 41490 Cayirova/KOCAELI
Tel: 262 - 676 90 90 Faks: 262 - 676 90 98
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BORUSAN OTOMOTIV PAZARLAMA VE TICARET A.S.
Hamidiye Mah. Selguklu Cad. No: 10 VadiPark B Blok Kat: 2
Kagithane 34408 ISTANBUL

Tel: 0212 -412 00 00 Faks: 212 - 952 74 01

Vo L VO

VOLVO CAR TURKIYE OTOMOBIL LTD. $Ti.

Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi 2. Kule No: 8 B Kat: 9
34771 Tepeisti Umraniye/ISTANBUL

Tel: 216 - 656 64 00 Faks: 216 - 656 64 10
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Turkiye 22 yildir aradigini
sahibinden’de buldu.

22 ylldir emlak, vasita ve ikinci el Grin alacaklar ve satacaklarin yolu
sahibinden’den geciyor, sahibinden’e gelen herkes aradigini buluyor.
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GELECEGIN ELEKTRIKLI
DUNYASINA BAGLANIN

lleri teknolojiye sahip e-sivilar
karada, denizde ve uzayda.

YAGIN OTESINDE..




